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Ikonok, melyekkel a kurzus folyaman talélkozhat:

Fontos kifejezés n Példa Teszt Feladat uVideé m Forras

A FRUGAL INNOVACIO UZLETI ESETE

Belefaradt az olyan kdnyvek és cikkek olvasasaba, amiben nem talél gyakorlatias és
hasznos ismereteket?
Kezdje el A Frugal Innovacié Uzleti Esete modult, amelyben tajékozddhat az alabbiakral:
Mit értink frugal innovacio alatt?
Miért lesz ez a fogalom egyre és egyre népszerlibb?
Az én vallalatom hogyan profitalhat a frugal innovaciobol?
Példak frugal innovaciokra.

Szakérték meglatasai a frugal innovéaciéval kapcsolatosan.

Azt tanacsoljuk Onnek, hogy csatlakozzon és kdvesse az 6sszes modulunkat.




Frugal innovécié — miért olyan fontos manapsdg az izleti életben?

Mert
= aztjelenti, hogy: gyorsabb, jobb, olcsébb;
» |ehetdve teszi a vallalatok szamara, hogy korlatozott er6forrasok felhasznalasa ellenére gyorsan
piackra keruljenek a magas szinvonall termékei;
= lehetbve teszi, hogy a vallalat hatékonyan mikodjon és azt nyujtsa, amit a vevd szeretne;
= a magas minéségl termékek megfizetheték és fenntarthatdk lehetnek, e mellett pedig hasznosak a
végso felhasznald szamara.

Ha még mindlg keételledik benne, hogy a ‘tLobbet kevesebbel” lehetséges, kérem vessen egy pillantdst az alibbi pé/a{:z’m

Eszébe jutott maris a Tata Nano, a legolcsobb auté, melyet 2008-ban mutattak be? Remek! Azonban mi egy
sokkal eurdpaibb terméket szeretnénk bemutatni, mely a furgal innovaciot méginkabb lathatova teszi az On
szamara. 1999-ben a Renault vezérigazgatdja egy modern, megbizhaté és megfizetheté autérol almodott,
melyet 6000 dollarért értékesitenének. Amikor Oroszorszagban jart, a Lada inspiralta, mely akkor az orosz
piacon gyorsabban adta el autoit, mint a Renault, amit kétszer olyan draga volt, mint a Lada. Mik voltak a
Lada versenyelényei? — egyszerliség és a megfizethetd ar.

1999-ben Renault megszerzett egy roman autégyartd céget, a Dacia-t, mely egy stratégiai Iépés volt annak
érdekében, hogy olcsd és megbizhatd autdkat gyartsanak, mikdzben a Renault Romanidba helyezi at az
autogyartast. Ennek eredményeképp két extrém megkdzelités talalkozott egymassal: a francia dizajn-
erzekenység, valamint a poszt-kommunista ,csinaljunk tobbet kevesebbel” jelleg (a kommunista orszagokra
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vevoéit. A Logan kisteherautd, Logan pickup, Sandero

népszeribbek lettek nyugat-Europaban.

Tekintse meg hogyan értékelik a -

ugyanis jellemzdek voltak a limitalt er6forrasok). A kett6 talalkozasabol 2004-
ben megsziletett a Dacia Logan, amit a kezdetekkor csupan a feltorekvo
piacokra terveztek, am a sokkal tehetésebb nyugat-Eur6pdban is megtalalta

Logan van, Logan pickup, Sandero ferdehatu és a Duster SUV egyre és egyre

szakemberek a Dacia Duster-t
https://youtu.be/xu0OBohBFYx0

A frugal innovécié Dacia példdjin alapuld jellemzdi

A Dacia fejlesztémérnokei tdbbet tettek kevesebbel:

50%-kal kevesebb alkatrész, mint egy tipikus Renault-ban,

nagyobb belsé ter,

koltséges nyersanyagok és eszkozok szamanak csokkentése az Uzemben
(k6szdnhetben példaul az egy modulbdl allé miszerfalnak, a lapos szélvédének, és
a szimmetrikus visszapillant6 tikroknek),

draga elektronikus alkatrészek szamanak csokkentése (ami olcsobb elballitast és
olcsébb karbantartast eredményez),

elérhetd ar €5,000 ($6,000)

Frugal innovécidk azt jelentik, hogy :

= Lyjiink el tobbet kevesebbel

Tudta, hogy...

A Dacia Logan-nel a vidéki roméanokat
céloztak. Azért, hogy megfeleljen az
elvardsoknak, az eredeti dizajntervezet az
alabbiakban foglalta 6ssze a jarmvet:
Egy autd, amely képes “négy felnétt, egy
malac, egy mosogat6 és 100 kilé krumpli

elszallitasara.”.
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https://youtu.be/xu0BohBFYx0

https://mitticool.com/products/mitticool-clay-refrigerator50-liter/

A meghitésehet elénnyé alakitia

Erdforris-hathonystg

Nem altruisztikus viselkedést, hanem jézan észt feltételez
Gyorsabl, jobb, olessbb

Megfizethets és fonntarthats termébek

Tovibbi példik a frugal innovécidra

Mitti Cool

\ Elektromossag nélkuli agyaghté

Amikor foldrengés sujtotta Gujarat-ot, Mansukhbhai Prajapati
elvesztette agyagmihelyét.

Ezt kovetbéen veégignézte, ahogyan a kataklizma aldozatai
kulonb6zé problémakkal néztek szembe, és eldontotte, hogy
elkésziti az agyag hatét, mely elektromossag nélkil is képes
mikodni. Mitticool, amit 50 dollarért értékesitett, gyorsan befutott :
Indidban, mert képes volt a tomegek igényeit kielégiteni, valamint |Era—"
az olcsé arnak koszonhetbéen majdnem minden csalad

megengedhette maganak.
D https://youtu.be/KGfZtj2HfV4

FOLDSCOPE
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https://youtu.be/KGfZtj2HfV4

A Papir Mikroszkop

A Foldscope egy ultra-megfizethetd papir mikroszkop, u

amit On is el tud késziteni. Az origami alapu,

nyomtatas és hajtas utan elkészulé papir https://www.youtube.com/watc
mikroszkopot arra  tervezték, hogy konnyen h?v=h8cF5QPPMWU

hordozhaté és meglehetésen tartos legyen,
mindemellett hasonlé optikai minéséget tudjon
biztositani, mint egy atlagos kutatasi mikroszkop
(140x-es nagyitas és 2 mikron felbontas).

Ar: 1 dollar.

Vajon a frugal gazdasdgeal néziink szembe?

A frugal innovaciot csupan a feltorekvé piacokhoz kell tarsitanunk? Mint
példaul India, aki szadmos frugal innovaciéval blszkélkedhet, tobbek
kozott a Tata Nano, Mitti Cool, vagy az Aravind Szemkorhaz — a vilag
legnagyobb szirkehalyog-mitét szolgaltatoja.

Do you know that...

Aravind has handled over 52 million out-
patient visits and performed over 6 million | A valasz nem, nem szabad csupan a feltérekvé piacokkal
surgeries. Most of the surgeries were free | a70nositanunk. Szamos valtozast lehet megfigyelni, melyek Uj frugal

or at very preferencial rates. Dr. | yangdeket jeliihetnek ki a globalis gazdasagban:
Govindappa Venkataswamy- the founder

of Arvind Eye Hospotial managed to | - Manapsag a fejlett gazdasagokat a fogyasztdk kozotti

implement th eservice effeciency of egyenl6tlenségek novekedése jellemzi vilagszerte.

McDonald's to the eye care. - A 2008-as vilagvalsag a megszoritasok id3szakat hozta magaval,
Watch about Arvind Eye Hospotial mely frugal életet és fogyasztast jelent.

u 7
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https://en.wikipedia.org/wiki/Govindappa_Venkataswamy
https://en.wikipedia.org/wiki/Govindappa_Venkataswamy
https://www.youtube.com/watch?v=h8cF5QPPmWU
https://www.youtube.com/watch?v=h8cF5QPPmWU

- Kulonbozé kutatasok bizonyitjak,
hogy a fejlett gazdasagok kozéposztalybeli képvisel6i ramutatnak
arra, hogy a vasarloerejuk csokken.

- A kormanyok egyre
koltségtudatosabba valtak. Az allamok koltségvetési hianyai, a
népesség eldregedése, valamint az ezzel jaré nyugdijteher arra
kényszeriti a kormanyokat, hogy cstkkentsék a koltségvetéstiket.

- Afogyasztok azon felll, hogy kdltség-érzékenyek, egyre inkabb
érték-tudatossa valnak. A fogyasztok egyre inkabb szocialis és
Okologiai szempontokat vesznek figyelembe vasarlaskor.

A gazdasagi zlrzavar és a nyersanyagok nbévekvo arainak idején jon el az, hogy
az erdforras-felhasznalas hatékonysaganak eérdekében a kérnyezeti elbnydk és az
Innovacios novekedés talalkoznak.

Janez Potocnik , The European Commissioner for Environment 2010-2014

A frugal innovacio attéré megkézelitéssel szolgal néhany, napjaink globalis
gazdasaganak legosszetettebb problémainak megoldasahoz, hiszen olyan
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A kevesebb tobb.
(tobbé kevésbe)

tudassal ruhazza fel az embereket, hogy azok kreativitasukat arra hasznaljak,

hogy gazdasagi és tarsadalmi értéket teremtsenek, mik6zben megovjak
kornyezetiket. (...)

Bruno Rocher, Special Adviser to the G20 French Presidency Mission on Social Justice & Globalisation,
and Chief Economist, Mars Incorporated

A cégeknek egy egyre inkabb eréforras-korlatolt kérnyezetben kell innovalniuk. Az
ugyfelek problémainak és almainak kezelése a frugal médszer alapjan
egyszeriisegre valo tbérekvest és gyorsasagot igényel. {(...)

Sophie Vandebroek, chief technology officer, Xerox and president of Xerox Innovation group

Készen 4l egy definicidra?




4 INNOVATION - g, Miutan szamos forrast, konyveket és tudomanyos cikkeket, elemzéseket,
riportokat feltartunk, agy dontoéttiink, hogy a NESTA definiciojat vesszik
alapul, mely véleménylnk szerint a legjobban tikrozi a frugal innovacié

szellemét.

A frugal innovécid reagdl az erdforrdsok korldtjaira, legyen
az pénziigyi, anyagi, vagy intézményi, és modszerek széles skaldjat
felhaszndlva elbnyt kovdcsol ezekbdl a korldtokbdl.

Source: Nesta, https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/

A frugal innovécishoz kapcsoldddan tovibbi kifeiezésekkel is taldlkozhat

No-frills innovacid

Gandhi
innovacio

Jugaad
innovacid
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https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/
https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/

frugal

. Z oz Reverse innovacio
INNOVacio

Inclusive innovacio Catalytic innovécié

Bottom of the
pyramid innovacio

A frugal innovécid kritériumai

- Alapvetdé funkcionalitdsokra vald koncentralas (“a frugal innovacié célja,
hogy extrém hatékonysaggal reagaljon par alapveté sziikségletre™, mely a
nyersanyagok és pénzugyi eréforrasok minimalizalasat jelentik.

L Cunl g j osado, P., & Habib, N. (2014). Product innovation in resource-poor environments: three research streams. Journal of Product
Innovi :
11



https://en.wikipedia.org/wiki/Reverse_innovation

- Alacsonyabb koltségek, amelyek felblelik a termelési koltségek
csOkkentését, igy biztositva az alacsonyabb beszerzési arat (megfizethetd
ar).

-Esszerii min6éség, mely a terméktsl
flgg6en az alabbi kifejezéseket foglalja magaban: tartds, fenntarthato,
megbizhatd, kénnyl hasznalni, robosztus, kérnyezetbarat, alacsony
karbantartasi koltségek, olcso javitas.

Innovécids szakértdl a frugal innovécickrs!

Nézze meg, hogy mit mondanak az innovaciés guruk a frugal innovaciorol!

Navi Radiou:

(..) folyamatosan lenyligbznek a vallalkozok Indiabdl, Kinabdl, Afrikabdl és Dél-
Amerikabdl. (...) Nem nagy K&F laborokban talalnak fel dolgokat. Az utca a
labor. (...) Nincsenek olyan alapveté eréforrasaik, melyet mi alapvetének
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tekintlink (...). Amikor a klilsé eréforrasok
szlikések, magunkba kell nézni, hogy megtalaljuk
az eqyik legelhagyatottabb eréforrast — az emberi
talalékonyséagot.

https://www.youtube.com/watch?v=cHRZ60rSwvI

Charles Leadbeater

Egy megszoritasokkal, de inkdbb sulyos korlatokkal teli vilagban élunk. (...) A
masodik dolog a nbvekvéd inspiraciok. (....) Nagyjabol évente 70 millié ember
koltozik varosokba. (...) lathatban meg vagyunk aldva olyan technologiakkal,
melyek hatartalan lehetéséget biztositanak az egytittmiikodésre. (..) A jOVé:
frugal, digitalis, sulyos korlatokkal teli vilagra tervezett, névekvé térekvések, és
hatartalan lehetéségek egydttmikddésen ala

<M1 aciora.
https://www.youtube.com/watch?v=UjY Md2NExdO

OSSZEGZES

A tomoritett tudascsomag nélkilozhetetlen informéaciéval szolgal Onnek, melyeket a
modulban megismerhetett.
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https://www.youtube.com/watch?v=cHRZ6OrSvvI
https://www.youtube.com/watch?v=UjYMd2NExd0

egyre inkdbb kulcsfontossaguva valik a fejlett gazdasagokban is. A
kornyezetvédelmi kérdésekhez kapcsolédd novekvd megkotések, az egyre
csOkkend természeti erbforrasok, a bizonytalan gazdasagi jovo, és a

demogréfiai és tarsadalmi folyamatok O6sszessége szilkségessé teszi a fugal

innovacidk bevezetését, a gazdasag fejlettsegi szintjétél fuggetlendl.

Néhany szakérté azt hangsulyozza, hogy a frugal innovaciok nagyobb értéket biztositanak a kevesbeé
tehetés fogyasztok szamara. Néhanyan pedig a kreativ problémamegoldast hangsulyozzak, mely célja az
er6forras hatékonysag és a termékekhez valdé hozzaférés, igy a tarsadalmi és 6kologiai fenntarthatdésag

novelése.
A frugal innovaciéknak kulonb6zé dimenzidi lehetnek:

- Helyi megoldasok talalkoznak alacsony kuszobl kereslettel a kevésbé fejlett piacokon (pl.:
motorbicikli aramellatasu vizszird, napelemes villanykdrte)
- Helyi megoldasok a fenntarthatdé kihivasokra a kevésbé fejlett piacokon (pl.: mezbgazdasagi

innovacio)

- Termék alapu frugal mérnoki alkotasok, vallalati ,tdomeg frugal”, mely leegyszerisitésen és

medfizethetéségen alapul (pl.: Tata Nano)
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- Termék alapu frugal innovaciok, melyek stabilithson és fenntarthatésagon keresztil fokozott
hasznossaggal birnak (pl.: Nokia 1100, Jaipur Foot)

- Folyamat alapu koltségcsokkentés, mely fellendilé piaci feltételeken alapul, és okos folyamatok
az olcso elballitasért (pl.: a Dacia miszerfala).

- Tomeges testreszabott megoldasok a kevésbé fejlett piacok szamara, a helyi partnerekkel vald
egyuttmikodésen alapulva (pl.: haztartasi kisgépek).

- Szabvanyositott frugal megoldasok a kevéshé fejlett piacok szaméara, egyedi szallitasi koncepcion
alapulva (e.g. napelembérlési modellek).

- Globalisan transzformativ megoldasok, melyeket kezdetben frugal kérnyezetben azonositottak

(pl.: Skype, mobiltelefonos bankolas) 2.

2 A conceptual analysis of foundations, trends and relevant potentials in the field of frugal innovation (for Europe). Interim report for the project "study on frugal innovation and
reengineering of traditional techniques" — Study, Directorate-General for Research and Innovation , Fraunhofer ISI , Nesta, European Commission, 2016-08-04, p. 11-12
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Készen 4ll egy gyors TESZT-re?

Gyorsan ellenérizheti tudasat, ami a modul attekintésével szerzett.

1. Mit gondol, hogyan kell a frugal innovaciot tarsitani az eréforras
“ hatékonysaghoz:

a. A kornyezetvédelmi kérdésekre valo tekintet nélkdl

b. Csupan koltségcsokkentés miatt

c. Feltéve, hogy az dkoldgia és kdltségcsokkentés szamitanak.

2. A frugal innovaciék megfigyelhetok:

a. kizarolag Indidban

b. fejlett és feltorekvd piacokon

c. csak feltorekvé piacokon
3. Frugal innovéciodra példa lehet:
a. leegyszerUsitett Nokia 1100
b. aranybol készitett Rolex

c. kézzel készitett Maserati




n Készen 4l a frugal gondolkoddsra?

Haszndlja talalékonysagat és prébalja meg elképzelni, hogyan tehetné kozvetlen
kornyezetét alkalmassag frugal innovéaciora.

Frugal gondolkodasmaoddal kérem gondolja at, hogy melyik, a mindennapokban hasznalt
haztartasi gépe vagy egyéb eszkoze rendelkezik egyszeribb vagy kevesebb funkcioval
(mert On csupan az alapfunkcioit hasznalja a sok tovabbi funkcié mellett), ami ezért
kevesebbe kerllhetne?

Mit gondol, esetleg a konyhajaban a kavéf6z6? Vagy esetleg egy konyhai robotgép (ami
tul komplikalt, tal sok funkcioval és tul sok alkatrésszel)?

Vagy esetleg a garazsban az autéja? Az autdjaban sok elektronikai alkatrész van, e€s ha
valamelyik elromlik, el kell vinnie autgjat egy hivatalos markaszervizbe? Tudta, hogy
szlleink még sajat maguk oldottak meg ezeket a problémakat?
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Forrdsok m

Tovabbi példak, értekezések és szbvegek, melyek érdekesek lehetnek az On szamara.
Egy csodalatos autopalya melletti 6riasplakat a semmibdl készit ihato vizet.

https://www.youtube.com/watch?v=0T 2KABVF9E

Jugaad innovacio6: Jaideep Prabhu a ; TEDXUCL eléadasan.

o ’. gw
ENTERPRISE )
SOCIETY https://www.yout ' atch?v=LNhGDbfljtq0

PUSH FOR INNOVATION....



https://www.youtube.com/watch?v=QT_2KABVF9E
https://www.youtube.com/watch?v=LNhGbfljtq0
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What is frugal innovation? Three defining criteria, Weyrauch, T. & Herstatt, C. J Frugal Innov
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York: PublicAffairs.
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