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1. MODUL: A FRUGAL INNOVACIO UZLETI ESETE

Ezen modul varhatdan 6 6rat vesz igénybe.

Hogyan értsik meg a frugal innovacidkat? Fontosak egyaltalan a

jelenkor gazdasagainak? Milyen példakat taldlunk sikeres frugal
innovacidra?

Ezek megkerllhetetlen kérdések ebben a témaban, ezért az elsé
modulban ezekre valaszt is kapunk.

NESTA definicidja:

A frugal innovacio reagdl az erdforrdsok korldtjaira, legyen az
pénziigyi, anyagi, vagy intézményi, és maodszerek széles skdlajat
felhaszndlva elényt kovdcsol ezekbdl a korldtokbdl*.

Ezen definiciod tekintendd alapnak ebben a modulban. Ugyanakkor mi
azt javasoljuk, hogy a hallgatdokkal mélyedjen el a definicidk
értelmezésében az elméleti attekintés soran. A kutatdasok is mindkét
innovacio fajtaval foglalkoznak: az innovacid altaldanos és frugal
megkozelitésével.

Az elméleti attekintés az innovacié kilonbdz8 szempontjaira kell,
hogy fdkuszdljon, illetve arra, hogy megértsék a kllonbséget a
hagyomanyos és a frugal innovacidk kdzott.

A frugal innovacio értelmezésénél hangsulyozni kell a kényszert, a
tarsadalmi integraciot és a kornyezetvédelmet.

! Nesta, https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/
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#1 Kérje meg a hallgatokat, hogy olvassanak utana az innovacid

tipikus megkozelitéseinek. Az OECD? meghatarozasainak bemutatdsa
hasznos lehet a szamukra:

Az innovacié Uj, vagy jelent6sen javitott termék (aru vagy
szolgaltatas) vagy eljaras, uj marketing-mddszer, vagy Uj szervezési-
szervezeti moédszer az Uzleti gyakorlatban, a munka szervezésben,
vagy a kilsé kapcsolatokban.

A termék-innovacid olyan aru vagy szolgaltatas bevezetése, amely —
annak tulajdonsdgai és rendeltetése vonatkozasaban — Uj, vagy
jelent6sen megujitott. Ez magdban foglalja a fejlesztésre vonatkozd
részletes mdszaki leirdsokat, az 0Osszetevéket és anyagokat, a
beépitett szoftvert, a felhasznalobarat jelleget, vagy mas funkcionalis
tulajdonsagokat.

Az eljaras-innovacié Uj, vagy jelent6sen megujitott termelési vagy
szallitasi modszer megvaldsitasa. Feldleli a technikdban, a
berendezésekben és/vagy a szoftverben bekovetkezé jelentds
valtozdsokat.

A szervezeési-szervezeti innovacio Uj szervezési-szervezeti modszerek
megvaldsitasat jelenti a cég Uzleti gyakorlatdban, a munka
szervezésében vagy a kilsé kapcsolatokban.

- Az Uzleti gyakorlatok olyan munkameneteket és eljarasokat
jelent, amelyek meghatdrozzak az adott munka elvégzésének
gyakorlatat
A munkaszervezésbe beletartozik a szervezeti felépités és a
munkahelyi felel6sség megosztasa

- Kulsé kapcsolatok

A marketing-innovacié olyan Uj marketing-maddszerek alkalmazasa,
amelyek jelent8s valtozast hoznak a terméktervezésben, a
csomagolasban, a termék piacra dobdsaban, a termék
reklamozasaban, vagy az arképzésben.

2 Oslo Manual, 3™ Edition, OECD/Eurostat, Paris 2005
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A 4P marketing modell vonatkozasaban:

- Terméktervezés, amely nem valtoztat a termék funkcionadlis
tulajdonsagain
Uj értékesitési csatornak, vagy outletek
Uj  moddszerek a  termékek  hirdetésében,  vagy
megjelenitésében

- Uj drazasi stratégiak hasznélata

A definiciok ismertetése utan, kérje meg a hallgatdkat, hogy adjanak
példakat minden egyes innovacids tipusra a mindennapi életikbdl.

#2 Kérje meg a hallgatékat, hogy adjanak innovacios példakat,

melyek csucstechnoldgian alapulnak, illetve amely nagyon egyszer(
megoldast alkalmaz. Probalja meg batoritani a hallgatokat egy vitara
annak eldontésére, hogy melyik innovacié fontosabb, mint a masik.

Ez a vita lehet6séget ad olyan fogalmak bevezetésére is, mint a
radikalis (attord) és fokozatos (modernizald) innovaciok.

#3 Amikor a radikalis és a fokozatos innovacio jelentésével

végeztek, a hallgatok  megismerhetik ~ Schumpeter, az
innovacidoelmélet el6futara, innovacios hullamait és az innovacio
meghatarozdasat.
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#4 Kérje meg a hallgatékat, hogy kulonboztessék meg az

innovaciokat és a taldlmanyokat. Az aldbbi dbra segithet
elmagyardzni a ktlonbséget a hallgatoknak.

Taldlmdnyok

Innovécidk

#5 Kérje meg a hallgatdkat, hogy keressenek tobb definiciot az

innovaciora. Roger, Kotler, Mansfield, vagy Drucker megkdzelitése
tovabbi informaciokkal szolgalhat az innovaciok sajatossagairdl.

H6. Amikor a hallgatsk

megértették az innovaciok

altaldanos jelentéseét,

elkezdheti bemutatni nekik

a frugal innovacios

koncepciot. Kérdezze meg a

hallgatékat, hogy Osszetett f

termékek esetében

hasznaljak-e azok dsszes funkciojat. Erre egy jo példa az okostelefon
— tudjak egyaltaldan a telefonjaik dsszes funkcidjat? Hasznaljak is
mindet? Az okostelefonok elég tartésak a mindennapi hasznalatra?
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#7 Kovesse a Frugal Innovacié 1. Modult. Probaljon id6t adni a

hallgatéknak a modulban bemutatott 6sszes példa és esettanulmany
megismerésére.

#8 Batoritsa a hallgatdkat, hogy beszélienek az olcsd autdk

elényeirél. Hasznalhatja a Tata Nano (miért hagyta abba a gyartast)
példajat, vagy mas kicsi és megfizethetd autodkat is emlithet.

#9 Kérje meg a hallgatdkat, hogy csoportokban vitassak meg, mely

kornyezetikbdl szarmazo termékeket lehetne frugal megoldasként
megvaldsitani (mit kell megvaltoztatni, mi legyen egyszer(ibb, mit
kell eltavolitani stb.).




#10 Kérje meg a hallgatdkat, hogy csoportokat alkotva

hasonlitsak 0Ossze az altaldnos légitarsasdagokat a fapadosokkal,
kilonods  tekintettel a hagyomanyos utasszolgaltatasok
megszlntetésére. Kérje meg a hallgatdkat, hogy készitsenek listat az
ilyen olcso légitarsasagok elényeirdl és hatranyairdl.




‘ | \ Fontosfogalmak(ébécésorrendben):
NN

Catalytic innovacid Jugaad innovacio

Eljards innovacio Marketing innovacio

Frugal innovacié No-frills innovacié

Gandhian innovacio Reverse innovacid

Grass root innovacio Szervezési-szervezeti innovacio
Inclusive innovacio Termék innovacid

Innovacio

'\’

S\ Hallgaték:

v" Ertik az innovaciok és a frugal innovaciok fogalmat
Képesek elmagyarazni a frugal innovacié jellemzéit
Képesek elmondani frugal innovacios példakat
Ertik a kildnbségét az innovaciék és a frugal innovaciok
megkozelitésének.
Ismerik a frugal innovacio kilonb6z6 meghatarozasait

A hallgatok tisztaban vannak azzal, hogy a sz(ikbsség
nem Kkorldt toébbé. A korldtok lehetdségeket
jelentenek.
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% Forrésok:

Olvasni:

Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do
better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.

What is frugal innovation? Three defining criteria, Weyrauch, T. &
Herstatt, C. J Frugal Innov (2017) 2: 1.
https://doi.org/10.1186/s40669-016-0005-y, Springer Singapore

A conceptual analysis of foundations, trends and relevant potentials
in the field of frugal innovation (for Europe). Interim report for the
project "study on frugal innovation and reengineering of traditional

techniques" — Study, Directorate-General for Research and
Innovation , Fraunhofer ISI, Nesta, European Commission, 2016-08-
04

Radjou, N., & Prabhu, J., Ahuja S. (2012) Jugaad Innovation: Think
Frugal, Be Flexible, Generate Breakthrough Growth Jossey-Bass; 1
edition

Yasser Bhatti Y., Basu R.R., Barron D., Ventresca Marc J. (2018)
Frugal Innovation: Models, Means, Methods, Cambridge University
Press

P. Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, New York, NY:
Harper and Row, 1985.

E. M. Roger, “Diffusion of innovation”, New York: The Free Press A
Division of Macmillan Publishing Co., Inc. 1962, 1971, 1983

D. Smith, “Exploring innovation”, Berkshire: McGraw-Hill Education,
2006.




What is frugal innovation? What does frugal innovation mean?
frugal innovation meaning & explanation
https://www.youtube.com/watch?v= Ya4rcGyb4g

Frugal innovation in healthcare | The Economist
https://www.youtube.com/watch?v=hmqgaW4VSSHI&t=1s

The Art of Frugal Innovation | Arun Cherian |
TEDxBocconiUMumbai
https://www.youtube.com/watch?v=psdug4vYZmQ

Frugal Innovation
https://www.youtube.com/watch?v=DnQi7ndgx3Y
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2. MODUL PIACI LEHETOSEGEK FRUGAL INNOVACIOKRA
HORVATORSZAGBAN, MAGYARORSZAGON, IRORSZAGBAN,
LENGYELORSZAGBAN ES AZ EGYESULT KIRALYSAGBAN

Ez a modul varhatdan 4 6rdt vesz igénybe.

A modul célja, hogy megismertesse a hallgatdkkal, az egyes eurdpai

orszagokban  megvaldsitott  frugal innovaciokat, valamint
ismereteket biztositson a problémak tdébboldald megkdzelitésérdl,

amelyek piacot teremthetnek a frugal innovaciék szamara.

Ennek megfelel6éen a hallgaték a kovetkezd kérdéseket fogjak
elemezni:

Mit jelent az innovativ gazdasag?

Mely eurdpai gazdasag rendelkezik a legnagyobb innovacios
teljesitménnyel? Es melyik orszag van a végén?

Hogyan mérhetd az innovaciods teljesitmény?

Miért fontosak a frugal innovaciok a fejl6dé és a fejlett
gazdasagokban?

Miért érdemes a vallalkozasoknak a piramis aljan lévé
(bottom of the pyramid) piacokra fokuszalniuk?

Milyen az innovacios teljesitménye a kivalasztott orszagnak?
Milyen frugal innovacids példakat taldlunk a fent emlitett
orszagokban?

Mely szektorok (potencionalis) kereslete haladja meg a
kindlatot?

Mely agazat igényel azonnali tdmogatdst vagy fejlesztést?

A modul utdn a hallgatdknak latniuk kell, hogy a frugal innovaciok

szUkségessége nem korlatozédik a fejl6d6é orszagokra. Tovabba,




tudatosabbnak kell lennitk a fejlett gazdasagok tarsadalmi és
kornyezetvédelmi kérdéseivel kapcsolatban is, amelyek frugal
innovaciokat alkalmaznak.

#1 Kérje meg a hallgatdkat, hogy ismerkedjenek meg a legutobbi

Eurdpai Innovacios Scoreboard-dal.

RO BG HR PL LV SK EL HU LT T CY EE ES MT PT CZ SI EU FR AT IE BE DE LU UK NL FI DK SE
MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS STRONG INNOVATORS  mINNOVATION LEADERS m2010 =2016

Coloured columns show Member States' performance in 2017, using the most recent data for 27 indicators, relative to that of the EU in
2010. The horizontal hyphens show performance in 2016, using the next most recent data for 27 indicators, relative to that of the EU in
2010. Grey columns show Member States' performance in 2010 relative to that of the EU in 2010. For all years, the same measurement
methodology has been used. The dashed lines show the threshold values between the performance groups in 2017, comparing Member
States' performance in 2017 relative to that of the EU in 2017.

Figure 1. Performance of EU Member States’ innovation systems in 2018

Source: European Innovation Scoreboard 2018 — Executive summary, European Commission, 21/06/2018
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/30201

Beszélje meg a hallgatdkkal, melyik orszag a leginnovativabb és melyik
a legkevésbé?

#2 Beszéljen a hallgatdkkal azokrol a mutatokrol, amelyeket

figyelembe vettek az Eurdpai Innovacios Scoreboard elkészitése soran.
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Vitassak meg azokat a keretfeltételeket, amelyek az orszagok
innovacios képességét el@segitik az Eurdpai Innovacids Scoreboard
szerint.

A 2018-as Eurdpai Innovacids Scoreboard a kdvetkezd mutatokat
vizsgalta:

KERETRENDSZER FELTETELEK

Emberi er6forrasok

1.1.1 Uj doktori diplom&sok

1.1.2 Fels6foku végzettséggel rendelkezd 25-34 éves népesség
1.1.3 Elethosszig tartd tanulds

Vonzé kutatasi rendszerek

1.2.1 Nemzetk6zi tudomanyos kdzlemények

1.2.2 Idézett publikaciok felsé 10%-a

1.2.3 Kilfoldi doktori hallgatok

Innovacidbarat kornyezet

1.3.1 Szélessavu online szolgdltatasok

1.3.2 Lehet8ség-vezérelt vallalkozas

BEFEKTETESEK

Pénzligy és tamogatas

2.1.1 K+F koltségek az allami szféraban
2.1.2 Kockazatit6ke-kiadasok

Vallalati befektetések

2.2.1 K+F koltségek az Uzleti szféraban
2.2.2 Nem K+F innovaciés kiadasok

2.2.3 Vallalkozasok, amelyek képzést nyujtanak a személyzetiknek
infokommunikacids készségeik javitasara

INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK
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Innovatorok

3.1.1 KKV-k termék- vagy folyamatinnovaciokkal

3.1.2 KKV-k marketing vagy szervezési-szervezeti innovaciokkal
3.1.3 KKV-k hazon belll folyd innovacidi

Kapcsolatok

3.2.1 Masokkal egytttm(ikdodé innovativ KKV-k

3.2.2 Allami és magan publikaciok

3.2.3 Az allami K+F kiadasok magan tarsfinanszirozasa
Szellemi termékek

3.3.1 PCT szabadalmi bejelentések

3.3.2 Védjegy iranti kérelmek

3.3.3 Tervezési szabadalmi bejelentések

HATASOK
Foglalkoztatasi hatas
4.1.1 Foglalkoztatds a tudasintenziv tevékenységekben

4.1.2 Az innovativ szektor gyorsan novekvé vallalkozasai altali
foglalkoztatasa

Ertékesitési hatasok
4.2.1 Kozepes és csUcstechnoldgidju termékek exportja
4.2.2 Tudasintenziv szolgdltatdsok exportja

4.2.3 Olyan innovaciok értékesitése, amelyek Ujak a cégnek és a
piacnak

#3 Kérje meg a hallgatdkat, hogy soroljanak fel frugal innovaciokat

az orszagukbdl. Ha a kurzusban targyalt egyik orszagban oktat, kérjuk
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probdljon meg tovabbi példakat keresni, amelyeket nem emliti ez az

Utmutatd. Ha az On orszaga nem volt emlitve, kérje meg a hallgatokat,

hogy hozzanak létez6 példakat frugal innovacidkra a mindennapi
életikbal.

#4 Beszéljen a hallgatokkal olyan globadlis problémakral, mint

példaul:

légszennyezés,

globalis felmelegedés,
hulladék-tultermelés,

egészség,

mdanyag szennyezés,

egészséglgyi ellatdshoz vald hozzaférés,
lerovidult termeékélet ciklusok,
szegényseég.

Rendezze a hallgatdkat csoportokba. Kérje meg mindegyik csoportot,
hogy brainstorming-oljanak, hogy egy frugal innovacié otletével
megoldjanak egy adott problémat.

meg kellene oldani. Hogyan segitheti a frugal innovacio |Iyen

problémak megoldasat?
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#6 Nézzék meg India frugal innovacidit. Vitassa meg a hallgatokkal,

hogy hasonld megoldds mikédne-e az On orszdgdban?

Indian Jugaad Innovation

https://www.youtube.com/watch?v=nE-rvtg1TVk

Q Fontos fogalmak (abécé sorrendben):

Eurdpai Innovacios Scoreboard Innovacids teljesitmény
Fejlett gazdasagok Szennyez8dés
Fejl6d6 gazdasagok Szegénység

Kornyezetvédelem Tarsadalmi befogadas

\ ! U4
IO\ Hallgaték:

Ismerik az Eurdpai Unid tagorszagainak innovacios
teljesitményét.

El tudjak magyarazni az Eurdpai Innovacios Scoreboard-ot.
Példakat tudnak adni frugal innovaciokra Horvatorszagban,
lrorszagban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban és az
Egyesult Kirdlysagban.

Tudjdk, hogy miért fontosak a frugal innovaciok mind a
fejl6dd, mind a fejlett orszagokban.
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Forrésok:

Olvasni:

EU Programme for Employment and Social Innovation (EaSl)
https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2013:347:0238:0252:EN:PDF

Poverty and Shared Prosperity 2018, The World Bank,
http://www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity

European Commission - Directorate-General for Employment, Social
Affairs & Inclusion - Employment and Social Developments in Europe

2017
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8030&furt
herPubs=yes

Living conditions in Europe - poverty and social exclusion

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Living_conditions_in_Europe_-
_poverty_and_social_exclusion#Policy context

Liedtka J., Salzman R., Azer D.,Design (2017) Thinking for the Greater
Good: Innovation in the Social Sector, Columbia University Press

Sharma J., Effective Social Innovation: Planning Guide for
Changemakers (Social Innovation Guide), Jyoti Sharma 2018

Neézni:

Frugal Innovation in Healthcare: Doing Better with Less
https://www.youtube.com/watch?v=jhF1EIh7wuU

Work with what you have: Frugal Innovation Part 1: What is it?
https://www.youtube.com/watch?v=w8DUyZyT6ow

Work with what you have: Frugal Innovation Part 1: What is it?
https://www.youtube.com/watch?v=STkYsvxcrLE

Work with what you have: Frugal Innovation Part 3: How do | plan it?

https://www.youtube.com/watch?v=ejACF2Ftjp8




3. MODUL Kreativ problémamegoldas

Ez a modul varhatéan 5 6rdt vesz igénybe.

ﬁ A legfontosabb ismeret, amelyet ezen modul soran at kell adni a

kovetkezd problémakkal kapcsolatos:

- miért fontos a kreativitas?

- hogyan lehet fokozni az emberi kreativitast olyan technikakkal,
mint példaul brainstorming, brainwriting, vagy a nominalis
csoport modszer?
hogyan lehet kreativ munkakornyezetet kialakitani?
hogyan mikddik az innovacids folyamat?
milyen forrasok taldlhaték innovacio témakorben?

mi az a design thinking?

Fontos, hogy a modul gyakorlatorientalt maradjon, sok
esettanulmany ismertetésével és kilonb6z6 technikak gyakorlasaval.
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#1 Ideje bemelegiteni. Szikséged lesz:

v' 28-35 szeg (7-8 cm)
v’ 4 -5 fatdmb
v egy kalapécs

Usse bele az egyik szoget a fadarab kozepébe. Kérjik, ne feledje,
hogy a szognek a lehetd legegyenesebben kell allnia. Ossza a
hallgatékat 4-5 kisebb csoportra! Adjon minden csoportnak egy
fadarabot szoggel és 6 szoget.

A hallgatéknak ezutdn mind a 6 szoget ra kell helyeznitk a faban
lev@re Ugy, hogy azok ne érintsenek semmi mast, csak egymast, vagy
a faban levd szog csucsat.

A hallgatok valdszinlleg azt mondjak — “Ez lehetetlen!”.

Il » o) 034/046

Nailed it - How to balance 6 nails on one nail - Party trick

https://www.youtube.com/watch?v=jTela5VcZQA

Beszélgessen a hallgatokkal arrdél, hogy az elején lehetetlennek tliné
kihivasok néha meglehetésen egyszerlek, ha csoportokban
dolgozunk és hasznaljuk a kreativitasunkat.
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#2 Brainstorming. Itt, a hallgatdk lehetdséget kapnak arra, hogy

Osszehasonlitsak a két brainstorming technikat.

SzUksége lesz két teremre. Felezze meg a csoportot és kérje meg
6ket, hogy menjenek kilon termekbe.

Kérje meg az egyik csoportot, hogy otleteljenek azon, hogy hogyan
lehetne a Frugal Innovacid kurzus még érdekesebb, a tipikus
brainstorming technika alkalmazdasaval. Emlékeztesse a hallgatdkat
ezen technika szabalyaira.

A masik csoportnak ugyanez lesz a feladata, azzal a kilonbséggel,
hogy nekik a nomindlis csoport technikat kell alkalmazniuk.

Amikor minkét csoport kész, hasonlitsak 0ssze az eredményeket.
Kérdezze meg a hallgatdkat az altaluk hasznalt technika elényeirdl és
hatranyairdl. Beszélgessenek ezekrdl a technikakrol.

e Ea
1

‘a

BE

]

Elemezzék ki, hogy milyen feltételek szlikségesek a brainstorming-
ban résztvevéknek ahhoz, hogy ez a technika hatdsos legyen.
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#3 Csapatépités. Ismertesse a hallgatokkal a Hand Game-et.

SzUksége lesz egy asztalra, vagy a padldra. A jatékban legalabb 10,
legfeljebb 20 f6 vesz részt.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy rendezédjenek korbe és tegyék
mindkét kezUket az asztalra, vagy a padlora.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy nyujtsak ki a kezeiket és tegyék jobb
keziiket a jobb oldalon taldlhatd két kéz kozé. fgy mindenki keze
fedésben van a mellette |évé altal.

Akarki kezdi, ha valaki egyet Ut az asztalra/padlora, akkor a kor
megindul balrdl jobbra. A kezeknek sorban kell haladniuk amig valaki
kett6t nem Ut. Ha kett6t Gtott valaki, akkor a kdr megfordul és a téle
balra 1évé kéznek kell kdvetkeznie.

Ha valaki akkor Ut, amikor nem lett volna szabad, akkor a tévesen Ut6
keze kiesik a jatékbal.

A Hand Game segit javitani a koncentraciot és ndvelni a csapat
elkotelezddését.

Odtwérz (k)

por tplheg)le0:317 1242
Team building - The hand game

https://www.youtube.com/watch?v=ul31GzsYdU4




#4 |nnovéciés folyamat

Kérje meg a hallgatokat, hogy olvassanak utana, hogy a
Procter&Gamble hogyan fejlesztett egy Uj fogkrémes tubust és hogy
egy masik cég létrehozott egy tovabbfejlesztett kulacsot. Kérje meg
a hallgatokat, hogy soroljak fel az innovacié folyamatanak fébb
fazisait.

Mutassa meg a hallgatoknak a modulban ismertetett innovacios
folyamat fazisait. Hasonlitsak 0Ossze és vitassak meg ezeket a
|épéseket.

#5 Kérdezze meg a hallgatdkat, hogyan képzelik el az ideadlis

munkahelylket, amely serkentené kreativitasukat. Emlitsen meg
minden olyan tényez6t, amely befolydsolhatja a kreativitast, mint
példaul a munkaidd, munkahelyrdl vald ki-be jaras lehetbsége ihlet
keresésére, az iroda kinézete, az egyes helyiségek stb. Hasonlitsak
Ossze a hallgatok elvarasait azzal, ahogyan Mark Zuckerberg segiti el
a kreativitast a Facebook-nal.




#6 Elemezze a hallgatokkal P. Drucker altal kidolgozott “Az

innovacios lehetéségek hét terilete”-t.

P
=

Examples like: an ice trade / frozen water trade, Audi A2 perceived
as one of the great motoring disasters, demographic changes on
different continents and more eco-conscious consumers could be
helpful to illustrate these sources of innovations.

#7 Ezen tevékenység, egyrészt segit elmagyarazni a hallgatdknak,
hogy a design thinking miért fontos, masrészt, segit bemelegiteni az

ezen gondolkodast igényl8 tevékenységekhez.

Mindenkinek sziksége lesz egy papirra (lehetSleg A/4) és egy
ceruzara vagy tollra.
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Elsé korben, kérje meg a hallgatdkat, hogy rajzoljanak egy vazat.

Amikor a rajzok készek, kérje meg a hallgatdkat, hogy helyezzék 6ket
a tablara.

sat v am ol

Masodik kdrben, kérje meg a hallgatokat, hogy tervezzenek egy vazat
olyan embereknek, akik szeretik, ha virdgok vannak az otthonaban.
Amikor a rajzok készek, helyezzék ezeket is a tablara

Hasonlitsdk 0ssze a két megkozelités eredményeit. Hangsulyozza,
hogy a kérdések ujrafogalmazdsanak mekkora hatdsa van az
megoldasokra.

#8 Marshmallow Spaghetti Tower Challenge. A jaték, amely

segit megértetni a design gondolkodast.

SzUksége lesz: toll, spaghetti tészta, ragasztdszalag, zsinor/cérna és
malyvacukor.




Ossza a hallgatékat csoportokra (maximum 5 f6 / csoport). Adjon
minden csoportnak 90 cm ragasztdszalagot, 90 cm zsindrt, 20 darab
tésztat és egy malyva cukrot. Minden csoport hasznalhatja az ollot.

A hallgatdéknak 18 perc alatt kell megépiteniik a legmagasabb
tornyot, amelyik elbir egy malyvacukrot.

Az a csoport nyer, amelyik a leghamarabb késziti el a tornyot.

Tovabbi kérdések, amelyek segitik a beszélgetéseket és a tovabbi
tanulast:

Nehéz volt a feladat? Képes lennél ra egyedul is?
Volt egy vezet§ a csapatban?
Volt barki, aki értett az épitészethez, vagy épitkezéshez?

Ugy érezted, hogy mindenki 6tlete ugyanakkora figyelmet
kapott a feladat soran?
Mit csindlhattdl volna jobban, hogy tobb beleszdlasod legyen

a folyamatba?

Q Fontos fogalmak (abécé sorrendben):

Brainstorming Kreativ Munkakornyezet
Brainwriting Kreativitas

Design Thinking Marketing kutatas
Innovaciok forrasai Nominalis csoport technika

Innovacios folyamat
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- Hallgaték:

Ismernek technikdkat, amelyek fokozzdak az emberi
kreativitast.

Tisztaban vannak azzal, hogy a munkahelyi kdrnyezet hatassal
van a kreativitasra.

Ismerik az innovacid fazisait.

Képes az innovacio forrasainak széles skalajat felsorolni.

A tervezési gondolkodasnak megfelel6en, hajlanddbbak még a
legalapvet8bb Otleteket is tesztelni és elkezdenek kisérletezni
kezdetleges prototipusokkal.

@ Forrésok:

Olvasni:

Lewrick M., Patrick Link P., Leifer L., (2018), The Design Thinking
Playbook: Mindful Digital Transformation of Teams, Products,
Services, Businesses and Ecosystems, Wiley

Curedale R.A., (2017) Design Thinking Process & Methods 4th
Edition Paperback, Desigh Community College Inc.

Innovating for People Handbook of Human-Centered Design
Methods, LUMA Institute, 1st edition, 2012

Hamme D., (2014) Customer Focused Process Innovation: Linking
Strategic Intent to Everyday Execution, McGraw-Hill Education

Burns A.C., Veeck A., Bush R.F., (2016) Marketing Research (8th
Edition) 8th Edition, Pearson

Nézni:
Design Thinking and Innovation At Apple
https://www.youtube.com/watch?v=ir3E-TEUk48

Design Thinking Case Study
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https://www.youtube.com/watch?v=rWyClv8bico

Design Thinking in 90 Seconds
https://www.youtube.com/watch?v=vQytKCT563lI

Design thinking — what, how, why, when? | Pawet Zebrowski |
TEDxSzczecinLive
https://www.youtube.com/watch?v=Q80wUnju5YA

4. MODUL UJ PIACFEJLESZTES ES EMBERKOZPONTU TERVEZES

Ezen modul varhatdan 4 érat vesz igénybe.

A modulban két f6 témat fedlnk le — Uj piac fejlesztése és

emberkdzpontu tervezés.
Az Uj piacfejlesztésrél a hallgatoknak a modul utan:

v" Erteniik kell az tzleti kdrnyezet elemeit
v' Képesnek kell lennitik meghatarozni egy célpiacot
v' Képesnek kell lennitk elkésziteni egy piacelemzést

Az emberkdzpontu tervezéshez a hallgatdknak:

v" Erteniiik és képesnek kell lenniiik az emberkdzponty tervezés
alkalmazasara
v" Erteniiik és képesnek kell lennitik prototipusok hasznélatéra




o _frugalinnovation.

v’ Képesnek kell lennitk az ugynevezett prosumerek
(professzionalis fogyasztok) szerepének kifejtésére

Ezen két téma kapcsoldodik egymashoz. A hallgatdknak kilonos
figyelmet kell forditaniuk a vasarldkra — a célpiacra — és testreszabott
termékeket kell kidolgozniuk szamukra (emberkodzpontu tervezés).

#1 Kérdezze meg a hallgatokat, hogy tudnak-e olyan vilagmarkat

emliteni, amely nem volt sikeres a kilfoldi piacra vald kilépés.
Hasznalhatja példanak a Starbucks kudarcat Ausztralidban.

Kérdezze meg a hallgatokat, hogy ez miért torténhetett? Mik voltak
a legfébb okok?

Starbucks elkerilhette volna a kudarcot?
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#2 Rendezze a hallgatokat kisebb csoportokba (maximum 4 6).

Készitsen egy listdt az orszagadban/régidjaban  taldlhaté
vallalkozasokrél, amelyek mindenki szamara jol ismertek. Minden
csoportnak adjon egy-egy vallalkozast.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy elemezzék és irjak le a kivalasztott
vallalat kilsé kornyezetét beleértve az egyedi munkakornyezetet
(Unique Task Environment).

External Environment

Social values

Unique Task Environment

Internal Environment
Globalization &
Supplier and Core business, people, culture, internationalization
ers technology, administrative structure

Demographics

Business
markets
Political
system

Hogyan vannak hatdssal az egyes kulsé kornyezeti tényezdk a
vallalkozasra? Melyiknek van a legnagyobb hatasa?

#3 Felezze meg a hallgatdokat. Mindkét csoport ugyanazt a

feladatot fogja végrehajtani — irjak le azokat, akik egy adott
ruhamarkat vasarolnak, tovabba jellemezzék minden marka
célcsoportjat. Készitsenek vasarloi profilokat.

ullliﬂ'llllmllllllllll
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A markdk: H&M és Coco Chanel.

#4 Felezze meg a csoportot ismét. Mondja el nekik, hogy most

mindkét csoport egy-egy pizzériat fog lzemeltetni. Az egyik pizzéria
elhelyezkedése az egyetemhez kozeli, mig a masik az irodakdzpontok
kdzelében taldlhato.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy hatdrozzak meg a célcsoportjaikat.
Milyen hatasa van a célcsoportnak az alabbi tényez&kre:

v Bels§ design
v’ Etlap

v Nyitvatartds
v’ Szolgaltatds
v' Marketing

#5 Ossza a hallgatokat legfeljebb 4 f6s csoportokba. Mindegyik

csoport egy piacelemzést fog elvégezni egy bicikligydrtd szamdara mas
és mas piacokon:

v’ Sajat orszag piaca
v' Szomszédos orszag piaca
v Hollandia




v Horvatorszag

Melyik orszag tlinik a legsikeresebbnek egy autdgyartd szamara?
Miért?

#6 Kérje meg a hallgatdokat, hogy tervezzék at telefonjaikat ugy,

hogy azok megfeleljenek a kovetkezd csoport igényeinek: idds
emberek (65 év felettiek) és gyermekek (8-10 év).

Képesek a hallgatok hasznalni az emberkdzpontl tervezési
technikakat?

Ez lehet otthoni feladat, hogy vizsgaljak meg ezeket a csoportokat és
kérdéseket kell feltennitik, mikor képesek elérni ezeket a
célcsoportokat.




#7 Kérje meg a hallgatokat, hogy elemezzék a prosumerek

kildnb6z48 tipusat.

ValamelyikUk esetleg professzionalis vasarldja egy adott terméknek?
Melyik tipus?

Ismernek  olyan  kezdeményezéseket, mint  példaul
MyStarbucksldea.com?

"
e

(1]

Fontos fogalmak (abécé sorrendben):

Belsé kornyezet Piacelemzés
Célcsoport Prosumers
Egyedi munkakornyezet Prototyping
Emberkdzpontu tervezés Vasarloi profil

Kilsé kornyezet




Tisztaban vannak a kilonb6zé piaci feltételekkel, amelyeket a
kils6 kdrnyezet idéz elé.

Képesek piacelemzést késziteni.

Képesek meghatarozni egy célcsoportot.

Képesek vasarloi profilt késziteni.

Tudjdk hogyan haszndlhatjdk az emberkdzpontd tervezés
technikait.

Tisztaban vannak a prosumerek szerepének fontossagaval és
tudjak hogyan tegyék 6ket elkdtelezett vasarldkka.

Forrésok:

Olvasni:
Winston W. (1993) Market analysis, Routledge

Dolnicar S., Grin B., Leisch F.,, (2018) Market Segmentation
Analysis: Understanding It, Doing It, and Making It Useful
(Management for Professionals), Springer

Truman O., Hague P., Cupman J., (2016)Market Research in Practice:
An Introduction to Gaining Greater Market Insight 3rd Edition, Kogan
Page;

IDEO (2015), The Field Guide to Human-Centered Design Paperback,
IDEO.org / Design Kit

LUMA Institute (2012) Innovating for People Handbook of Human-
Centered Design Methods, LUMA Institute

Stickdorn M., Schneider J., (2012) This is Service Design Thinking:
Basics, Tools, Cases, Wiley

Nézni:
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Why Starbucks Failed In Australia
https://www.youtube.com/watch?v=_FGUkxn5kZQ

Why Walmart Is Failing In Japan
https://www.youtube.com/watch?v=32 fm92-EF8

Market Segmentation Why Market Segments Are Important
https://www.youtube.com/watch?v=D80VKRNSWBc

Target Market vs Target Audience
https://www.youtube.com/watch?v=UgbBtCEfW1tE
Customer Profile
https://www.youtube.com/watch?v=dc3QNf5_mo0
Principles of Human-Centered Design (Don Norman)
https://www.youtube.com/watch?v=rmMOkRf8Dbk

Design thinking for every endeavour | Robyn Richardson |
TEDxCreativeCoast

https://www.youtube.com/watch?v=TPXrheghTCs

MODULE 5. SUSTAINABILITY AND SOCIAL INCLUSION IN FRUGAL
INNOVATION

Ezen modul varhatdan 4 6rat vesz igénybe.

ﬁ A modul legfontosabb mondanivaldja a kovetkezd témakkal

kapcsolatos:




o _frugalinnovation.

v’ a frugal innovacidék Uzleti, tarsadalmi és kornyezeti
szempontjai

v bottom of the pyramid piac

v kornyezetvédelem

v globdlis trendek, mint példdul fenntarthatésag, CSR,
sustainability, CSR, korkords gazdasag stb.

A hallgatoknak feltlinhet, hogy a frugal innovacidk és a gazdasagos,
tarsadalmi innovaciodk kdzott rengeteg hasonldsag van.

#1 Kérdezze meg a hallgatékat a mindennapi életlket és

egészséglket érintd szennyezésrdl. Ismernek barmilyen megoldast,
amely segit csokkenteni valamely szennyezést? Hasznaltdk-e mar
barmelyik megoldast? Kérdezze meg 6ket, hogy kornyezetvédelmi
innovaciokra szlkség van-e manapsag. Mely ilyen innovacidk a
legfontosabbak a véleménylk szerint?

#2 Kérje meg a hallgatékat, hogy olvassanak globalis

szennyezésrdl készilt jelentéseket, mint példaul:

v" Annual Report 2018, Putting the environment at the heart of
people's lives, United Nations 2018
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(https://www.unenvironment.org/annualreport/2018/index.

php#foreword)

v' WHO Global Ambient Air Quality Database (update 2018),
World Health Organization,
https://www.who.int/airpollution/data/cities/en/

Mik a legfontosabb problémdk, amelyeket ezek a jelentések

hangsulyoznak?
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#3 Kérdezze a hallgatokat Maslow szikséglethierarchia

modelljérél (Maslow piramis). Egyetértenek ezzel az elmélettel?

Onmegvals-
sitds

Onbecsiilés

Tarsadalmi

Biztonsdg

Fiziologiai

Maslow sziikséglethierarchiaja

Hogyan kapcsolhatjak 0ssze ezt a hierarchiarendszert azon emberek
igényeivel, akik a piramis aljan talalhatok? Hogyan befolyasolja ez az
6 vasarlasi magatartasukat?

#4 Példa tarsadalmi innovaciéra — Paperfuge — egy olcso, ember

altal hajtott centrifuga, amely képes bioldgiai mintakat forgatni
percenként ezer fordulaton. Ezen folyamat elktloniti a plazmat a
vérmintatol, ami elengedhetetlen fertézések (példaul HIV)
diagnosztizadlasaban. Papirbdl, zsindrbdl és mlanyaghdl késziilt, és
mas centrifugakkal ellentétben, nincs szikség villamos energiara,
vagy bonyolult gépekre (draga cserével), csak egy kis pénzre (az
alapanyagok koltségeinek fedezésére).




(http://www.socialinnovationacademy.eu/8-cool-examples-social-
innovation-north-america/).

Vitassa meg a hallgatokkal, hogy az ilyen jellegi megoldasok miért
fontosak a harmadik vilag orszagaiban.

#5 Lakés— / hdzmegosztd oldalak, mint példaul az Airbnb, a

tulajdonosokat olyan emberekkel kotik ¢ssze, akik utazasuk soran
szallast keresnek. Beszéljenek a kozosségi gazdasag (sharing
economy) mas formairdl. Milyen el6nyei vannak a kdzdsségi
gazdasagnak?




#6 Kérje meg a hallgatékat, hogy olvassanak utana az IKEA

okoldgiai megkozelitésének, amelyet Aimhultban jelentettek be a
Demokratikus Design Napokon (Democratic Design Days).

“Célunk, hogy 2030-ra az emberek és a bolygd pozitivva valjanak,
mialatt IKEA novekszik. Méretlinknél és elérhetségilinknél fogva
lehet&séglink van arra, hogy inspiraljunk és egy jobb életet
biztositsunk tobb mint egy millidard embernek, a Folddon.” mondta Inter
IKEA Group CEO, Torbjorn Loof.

A 2030-ra vonatkozd kotelezettségvallalasok magukban foglaljak:

e Minden IKEA termék tervezése soran az Uj korforgasos elvet
hasznaljak, amelynek célja, hogy csak megujuld és Ujrahasznositott
anyagokat hasznaljon

e Olyan szolgdltatasokat kinal, amelyek megkdnnyitik az embereknek a
termékek hazaszallitdsat, kezelését és cseréjét

e 2020-ig az 6sszes egyszer hasznalatos mlanyag termék eltavolitasa
az IKEA termékcsaladbol és az Gizletek sajat és kilsGs éttermeibdl

e \Vegetarianus ételvalaszték ardnyanak novelése az IKEA
ételkindlatdban, példaul a 2019 augusztusaban vilagszerte elinditott
vegetaridnus hot dog (veggie hot dog)

e Az IKEA klima pozitivva valasa és a teljes dkoldgiai labnyomanak
termékenként atlagosan 70%-kal valé csdkkentése

e Nulla kdrosanyag-kibocsatas a hazhozszallitas soran 2025-ig*

e 2025-ig a megfizethetd napenergia-megoldasok kinalatanak
kiterjesztése 29 IKEA piacra*

https://www.ikea.com/us/en/about_ikea/newsitem/060718-IKEA-
commits-to-become-people-planet-positive-2030
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Kérdezze meg a hallgatokat, hogy ismernek-e mas olyan globalis
vallalatokat, amelyek elkotelezettek az Okoldgiai valtozasok mellett?
Melyek ezek? Mit tesznek a kdrnyezetért ezek a vallalkozasok?

#7 Kérje meg a hallgatdkat, hogy nézzenek utana a Toyota Motor

altal hasznalt zold innovacioknak. Meg tudjak magyardzni a zold trend
terjedését az autdiparban?

D] Fontos fogalmak (abécé sorrendben):
SN

BAlcs6tdl-bolcsBig termelés Sharing economy

Bottom of the pyramid piac Spiral economy

Eco innovaciok Tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR)
Fenntarthatdsag Tarsadalmi innovacid

Korkords gazdasag Z6ld innovacio

Product Demand Matrix

Prototyping
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Hallgaték:

v" Ertik a frugal innovacidk Gizleti, tarsadalmi és kdrnyezeti
vonatkozasait

v" Ertik a piramis aljan |év8 piac szerepét

v' Ertik a kdrnyezetvédelem szilkségességét

v’ Képesek elmagyarazni globélis trendeket, mint példaul a
fenntarthatdsag, CSR, korkoros gazdasag stb.

v Ismer kdrnyezettudatos és tarsadalmi innovacidkat

Forrésok:

Olvasni:

Horbach J. (ed.), Reif C. (ed.),, (2018)New Developments in Eco-
Innovation Research (Sustainability and Innovation) Springer; 1st ed.

Viki T., Toma D., Gons E., (2017) The Corporate Startup: How
Established Companies Can Develop Successful Innovation
Ecosystems, Vakmedianet Management

Sachs J.D., (2015) The Age of Sustainable Development, Columbia
University Press

Elliott J., (2012) An Introduction to Sustainable Development
(Routledge Perspectives on Development), Routledge; 4 edition

Albinsson P. A. (Editor), Perera B. Y.(Editor), (2018)The Rise of the
Sharing Economy: Exploring the Challenges and Opportunities of
Collaborative Consumption, Praeger

Weetman C., (2016) A Circular Economy Handbook for Business and
Supply Chains: Repair, Remake, Redesign, Rethink, Kogan Page
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Nézni:

UN Global Environment Report: Climate change and pollution
impacting human health
https://www.youtube.com/watch?v=R6RYnY2r5bo

Pollution to claim millions of lives prematurely by 2050, warns UN
report

https://www.youtube.com/watch?v=bZD28Ec3zmY

WHO'’s Air Pollution and Child Health report & other topics - Daily
Briefing (29 October 2018)

https://www.youtube.com/watch?v=4mt7B4pot0g

The Circular Economy: A Simple Explanation | Cillian Lohan |
TEDxYouth@EEB3

https://www.youtube.com/watch?v=cbm1MCTobVc
The Latest Green Automotive Innovations from Japan
https://www.youtube.com/watch?v=BXoxWsEPLms

5 Incredible Eco-Friendly Innovations To Save The Earth
https://www.youtube.com/watch?v=vI1dBBfjAxQ
Green Innovations: Thinking Outside the Box

https://www.youtube.com/watch?v=uFBL8AojoPY




6. MODUL INNOVACIOK PENZUGYI TERVEZESE

Ezen modul varhatdan 3 6rat vesz igénybe.

A legfontosabb ismeret, amelyet ezen modul soran at kell adni a

kovetkezd problémakkal kapcsolatos:

v Miért kell a crowdfunding-ot uUgy értelmezni, mint egy
pénzszerzési mod eredeti és innovativ megoldasokhoz?

v Hogyan irj egy sikeres (zleti tervet hitel- vagy
kdlcsonfelvételhez?

v" Van barmilyen lehet&ség az orszagdban vagy régidjaban olyan
pénzlgyi programokban részt venni, amelyek célja az
innovativ tevékenységek tamogatasa®?

A hallgatéknak ra kell jonnitk, hogy pénzigyi forras szerzése
lehetséges és valdjaban rengeteg mddja van annak, hogy pénzt
szerezzenek.




#1 Kérje meg a hallgatdkat, hogy soroljanak fel crowdfunding
oldalakat, amelyeket ismernek. Ezek lehetnek hazai vagy nemzetkdzi

oldalak is.

Hallottak mar olyan innovativ termékrél, amely crowdfunding-nak
kdszonhetben lépett piacra?

Probaltdk-e a hallgaték az ilyen mdédu forrasszerzést valaha egy
Otletiik megvaldsitdsahoz?

#2 Ideje elkésziteni egy crowdfunding kampanyt. Ossza a

hallgatokat legfeljebb 4 f8s csoportokra. Kérje meg mindegyik
csoportok, hogy gondolkozzanak egy innovativ terméken, amelyet
szeretnének fejleszteni és piacra dobni a pénznek kdszdnhetben,
amelyet crowdfunding-gal szereztek.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy készitsenek ennek a kampanyahoz egy
tervet.




#3 Kérje meg a hallgatokat, hogy a maradjanak ugyanabban a

csoportban és keressenek érdekes Otleteket a kilonbozd
crowdfunding oldalakon és valasszanak egyet. Mi az otlet? Miért azt
valasztotta a csoport? Hogyan tdmogatnak az elképzelést?

A siker kulcsa az lenne, hogy el tudjuk kapni az emberek figyelmét és
kivancsisagat?

Mik a legjobb gyakorlatok (best practices) a crowdfunding oldalakon,
mint példaul Indiegogo vagy Kickstarter?

A kutatds utan és a fent emlitett kérdések figyelembe vételével, kérje
meg a hallgatokat, hogy vizsgdljdk felil a crowdfunding
kampanyaikat.

#4 Kérje meg a hallgatékat, hogy maradjanak ugyanabban a

csoportban és irjanak egy Uzleti tervet ahhoz az otlethez, amihez a
kampanyt készitették. Haszndlhatjdk a kovetkezd felépitést:

v Osszefoglald

v' A cég leirdsa

v’ Piacelemzés

v Szervezet és management

v’ Szolgéltatas vagy termék vonal




v' Marketing és értékesités
v’ Finanszirozasi igény

v' Pénzigyi elSrejelzések
v' Mellékletek

Amikor az Uzleti tervek elkészlltek, kérje meg a hallgatokat, hogy
adjak at azokat egy masik csoportnak, hogy olvassak el.

Vitassak meg az Uzleti terveket!

#5 Kérje meg a hallgatdkat, hogy nézzék meg, milyen nemzeti,

vagy regionadlis programot taldlnak, amelyekkel pénzt lehet szerezni
innovativ megoldasokhoz. Beszéljék at a lehetdségeket.

[ L]

Cash flow Hitel

Fontos fogalmak (abécé sorrendben):

Crowdfunding Kolcson

Crowdsourcing Uzleti terv
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v Ismerik a legnépszer(ibb hazai és nemzetkdzi crowdfunding
oldalakat.

v" Tudjak, hogy hogyan kapjanak pénzigyi segitséget otleteikhez
crowdfunding oldalakon.
Tudjdk, hogyan szarmazhat hasznuk crowdfunding-bdl és
crowdsourcing-bdl.
Tudnak irni  egy sikeres Uzleti tervet hitel- vagy
kdlcsonfelvételhez.
Ismerik a hazai és regionalis pénzigyi programokat, amelyek
innovativ tevékenységeket tamogatnak.

Forrésok:

Olvasni:

Creating and Capturing Value through Crowdsourcing (2018), (ed.)
Allan Afuah A., Tucci C.L., Viscusi G. Oxford University Press

Zoref L., Mindsharing: The Art of Crowdsourcing Everything (2015),
Portfolio

Rose N., (2016), Equity Crowdfunding: The Complete Guide For
Startups And Growing CompaniesStonepine Publishing

Epstein M.J., (2017) Crowdfunding Basics In 30 Minutes: How to use
Kickstarter, Indiegogo, and other crowdfunding platforms to support
your entrepreneurial and creative dreams, In 30 Minutes Guides

Genadinik A.,(2015) Business Plan Template And Example: How To
Write A Business Plan: Business Planning Made Simple, CreateSpace
Independent Publishing Platform
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Kiyosaki R.T., (2011) Rich Dad's Cashflow Quadrant: Rich Dad's Guide
to Financial Freedom, Plata Publishing; 2nd edition

Nézni:

Crowdsourcing Innovation: Changing the world one idea at a time |
Rob Wilmot | TEDxKrakéw

https://www.youtube.com/watch?v=Y1GZoamtgHQ
Crowdsourcing: How to Distill Innovative Ideas
https://www.youtube.com/watch?v=XctOseKq7yY
Jeff Howe — Crowdsourcing
https://www.youtube.com/watch?v=F0-UtNg3ots
The 4 Types of Crowdfunding
https://www.youtube.com/watch?v=Vgvomrib6x0

First Steps Toward A Successful Crowdfunding Campaign by Emily
Best (Seed&Spark Founder / CEO)

https://www.youtube.com/watch?v=YRvu6e9Utd4
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7. MODUL FRUGAL INNOVACIOK MENEDZSMENTIJE

Ezen modul varhatdan 4 6rat vesz igénybe.

Ezen modul fé célja a frugal innovaciok menedzsmentjének

altaldnos szabdlyainak bemutatasa. Bizonyos értelemben ez a modul
a korabbi modulok 6sszefoglaldsat jelenti, ugyanakkor a kurzus ezen
része a kovetkezé problémakkal foglalkozik leginkabb:

v' K+F esetében értelmezett E&I jelentése

v" Hogyan lehet az eszkdzoket rugalmasabbd tenni, hogy frugal
megoldasként legyen értelmezhet§?
A fogyasztdi magatartas formadlasanak maodszerei
Hogyan hozzunk l|étre kapcsolati hdalokat, hogy még
frugalisabbak legylnk?
Olyan sikeres egylUttmikodésekre példak, amelyek frugal
megoldasokat eredményeztek.
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#1 Kérdezze meg a hallgatdkat, hogy hogyan értelmezik a K+F-

et? Tudnak barmilyen érdekes vallalati K+F tevékenységrél, amelyet
egyetemek végeztek el?

K+F példa — a capak bdére otletet ad a tuddsoknak a repulégépek,
szélturbindk, dronok és autdk aerodinamikai teljesitményének
javitasdra. A cdpak ardnyai tokéletesen lettek tervezve az dramlatok
csokkentésére.

K+F részleg sziikséges minden vallalatnal?

Mik az el6nyei és hatranyai egy ilyen részlegnek vallalaton belll?

#2 Henry Ford mondta:

"A bukds csupan annak lehet8sége, hogy inteligensebb maddon
kedjik ujra.”

Ez Osztdnzi az iterativ mddszertant. Az allandé visszacsatoldsi loop

tlnik a legjobb maddjanak az ismeretek megszerzésének, ami a
vallalat novekedéséhez és sikeréhez vezethet.




Innovacids loop

GONDOLKODAS

Vitassa meg a hallgatokkal az iteracié otletét. Kapcsolja dssze az
iteracios loop-ot az innovacids korrel (innovation cycle).

#3 Reshoring az USA-ba

A Reshoring Initiative (http://www.reshorenow.org/companies-
reshoring/) szerint sok vallalat gy dontott, hogy a gyartas helyét
visszakoltozteti a vallalat orszagaba.

Peldak:

Apple3:

v" 100 millié dollar befektetés, hogy a Mac Pro az USA-ban
legyen gyartva Kina helyett.

v" 200 Uj munkahely az USA-ban.

v" Okok: Novekvd bérek, alacsonyabb energiakoltségek

3 http://www.reshorenow.org/content/companies reshoring/Cases9 26 16.pdf




Hibrid sebességvaltd alkatrészek és sebességvaltod
megmunkalds elhozdsa Japanbdl

Akkumulator 6sszeszerelés Mexikobol

Az acél megmunkalast Indiabol

Akkoriban 12.000 Uj munkahelyet tervezett 2015-ig

Ok: Annak biztositasa érdekében, hogy a minéségi elbirasokat
betartjak

Kérdezze meg a hallgatokat, hogy milyen elényei és hatranyai
vannak a reshoring-nak.

Ismernek olyan hazai vaéllalatot, amely kalfoldrél visszahozta a
gyartas egy részét, vagy teljes egészét?

#4 Reshoring az Egyesiilt Kiralysagba

Reshoring Kindbdl az Egyesilt Kirdlysagba

AL

Subscribe to our YouTube Channel & Follow @beebusinesshee

https://www.youtube.com/watch?v=KXdYGNpMa-8

4 http://www.reshorenow.org/content/companies reshoring/Cases9 26 16.pdf
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Nézze meg a videot a hallgatokkal. Targyaljak ki a reshoring
tarsadalmi és kornyezeti vonatkozasait.

#5 Korlétok vezethetnek fenntarthaté megoldasokhoz. Nézzék

meg a videdt a Coca Cola cég vizzel kapcsolatos problémajarol
Kinaban.

A Coca-Cola cég segit Kinanak zéldebbé valni?

ccvi

https://www.youtube.com/watch?v=X0zGvyNboD4

Kérdezze meg a hallgatokat, hogy mit gondolnak a Coca Cola
vizvédelmi eréfeszitéseirdl?

Milyen stakeholderek segithetik a kdrnyezetvédelmet és,
ugyanakkor, akinek haszna is szarmazik a kdrnyezetbarat
megoldasbol?

#6 Ipari szimbidzis

Nézzék meg videdt az ipari szimbidzisrdl Eszak-irorszagban. Kérje
meg a hallgatdkat, hogy hasonlitsak 0Ossze ezt a szimbidzist a
korabban, a kurzuson emlitett Kalunborg Ipari Eco-Park-kal.




et o 3

lpari szimbidzis | Termelékenység fejlesztése hatékony erdforras-
gazddlkodassal

SPORTs GM\J\'.X‘

Case Study

0:49/3:09

https://www.youtube.com/watch?v=Gjl9tvsUwNU

Kérje meg a hallgatdokat, hogy soroljak fel, milyen hasznai vannak
ennek.

Kérje meg a hallgatdkat, hogy soroljak fel a hatékony és win-to-win
egylUttmUkodés feltételeit.

#7 Okos és kornyezettudatos kampanyok. Egyszer( a

fogyasztdkat befolydsolni és egy bizonyos cselekvésre késztetni
6ket? Sok vallalat szeretné a fogyasztéi megvasaroljak termékeiket
és hozzajaruljanak a kornyezet megdvasahoz.

Seven Billion Dreams. One Planet. Consume with Care
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https://www.youtube.com/watch?v=JyL58vlbvgw

A PlantBottle™ bemutatdasa

https://www.youtube.com/watch?v=aEVVIxgWaZ8

Palmaolaj: a vasarldi valasztasaink hogyan befolyasoljak az
élévilagot

Indonesia and Malaysia are the world's
biggest palm oil producers m

https://www.youtube.com/watch?v=w-1DQwaauwE

Nézzék meg a fenti kornyezetvédelmi rekldmokat. Vitassak meg,
hogy melyik reklamnak van nagyobb hatasa a fogyasztdkra — annak,
amikor valds problémakat mutatnak természetes kornyezetben,
vagy amikor egy bizonyos megoldast mutatnak be, példaul flakonok
ndvényi alapanyagbol?

Kérje meg a hallgatdkat (legfeljebb 4 f&s csoportokban), hogy a
kedvenc termékeik elképzelt rekldamjahoz készitsenek egy
forgatokonyvet (script). Ugy, hogy azzal el§ kell segitenie az
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embereket, hogy valtoztassanak viselkedésikon a kdrnyezet
védelme érdekében.

[ L]

Fontos fogalmak (abécé sorrendben):

E&I K+F
Ipari szimbidzis Prosumerek
Innovacids loop Reshoring

Kapcsolati haldzat Szinergia hatas

\O,
7udN Hallgaték:

Képesek az E&I menedzsment mdodszerkénti hasznalatara
Ismerik a fogyasztdi magatartas formalasanak modszereit
Tudjdk, hogy a haldzatok elGsegitik az innovaciokat

Képesek olyan sikeres vallalatokat felsorolni, amelyek frugal
megoldasokat eredményeztek

Tudjdk azon kampanyok hatdsait, amelyek a tudatosabb
magatartast és a kornyezetvédelmet hirdetik.




==

Forrésok:

Olvasni:

Using shark scales to design better drones, planes, and wind
turbines. Bioinspired vortex generators increase airfoil lift, decrease
drag, Source: Harvard John A. Paulson School of Engineering and
Applied Sciences,

https://www.sciencedaily.com/releases/2018/02/180207090135.ht
m

Smith S.J., (2011) The Young Activist's Guide to Building a Green
Movement and Changing the World: Plan a Campaign, Recruit
Supporters, Lobby Politicians, Pass Legislation, Raise Money, Attract
Media Attention, Ten Speed Press

McCallum W., Sutherland J., (2018) How to Give Up Plastic: A Guide
to Changing the World, One Plastic Bottle at a Time. Penguin Books
Ltd.

Ermine J.L., Knowledge Management: The Creative Loop (Innovation
and Technology Set Book 5) , Wiley-ISTE

Nézni:

Innovation Loop Live 2018 — Ume3d, Sweden
https://www.youtube.com/watch?v=7uRTROYd1mQ
Innovation Loop
https://www.youtube.com/watch?v=RG98ukjWcY|
Wearer Innovation Loop
https://www.youtube.com/watch?v=usLlolKsmJs

Together Possible - WWF
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https://www.youtube.com/watch?v=zTaulcqtg4U
Innovation Networks

https://www.youtube.com/watch?v=Dc20kt7LNd8

Industrial symbioses and eco-industrial parks: the Kalundborg
symbiosis

https://www.youtube.com/watch?v=1koYpJs5PSo

Our project will introduce,
adapt and mainstream
frugal innovation into our [ [
entrepreneurship
education processes. www.frugalinnovation.how

Tovabbi tartalmak a weboldalunkon:

www.frugalinnovation.how




