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DLACZEGO WARTO ZAPOZNAC SIE Z POJECIEM OSZCZEDNYCH
INNOWAJII?

Oszczedne innowacje to zaréwno sposéb myslenia, jak i szereg technik, ktére
umozliwiajg przedsiebiorcom wprowadzanie innowacji pomimo ograniczen
zasobow. Koncepcja ta powstata na rynkach rozwijajacych sie, ale biorac pod
uwage obecny klimat oszczednosci i niepewnosci gospodarczej w duzej czesci
Europy, rowniez mozemy odnie$¢ znaczne korzysci, poznajgc idee Oszczednych
Innowacji w zakresie przedsiebiorczosci, oraz wprowadzajgc mtodsze pokolenie
tematyke i korzysci ptyngce z zastosowania innowacji.

Nasz projekt nie ma na celu zastgpienia ,tradycyjnego” nauczania o innowacji, ale
chcemy upewni¢ sie, ze do programu nauczania studentéw dotgczg rowniez
alternatywne, prawdopodobnie bardziej odpowiednie podejscia do innowacji.
Oszczedne innowacje oferujg najbardziej spojne ramy alternatywne, pokazujace,
jak przedsiebiorcy / MSP na wczesnym etapie moga szybciej sie rozwijac,
przyjmujac elastyczne, mato zaawansowane technologicznie lub ,miekkie”
podejscia, takie jak projektowanie zorientowane na cztowieka i kreatywne
metody rozwigzywania problemow.
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Nasz projekt jest odpowiedzig na potrzeby studentéw, mtodych przedsiebiorcéw
i obecnych wtascicieli firm, ktérzy rozumiejg potrzebe innowacji w zaktadaniu lub
rozwijaniu dziatalnosci, ale nie do konca wiedzg jak je wprowadzié. Czesto muszg
zmagac sie ze zbyt matailoscig pieniedzy na inwestycje w badania lub technologie,
niechetnie podejmujg ryzyko Ilub brakuje im mentalnosci rozwigzywania
problemow.

Projekt odpowiada rowniez na potrzeby instytucji szkolnictwa zawodowego oraz
uczelni wyzszych:

- zapewnia wspolne przestrzenie do nauki i wspdtpracy, co jest niezwykle
istotne, biorgc pod uwage ztozonos¢ relacji miedzy innowacjg a rozwojem
spotecznym / gospodarczym;

- w przypadku instytucji ksztafcenia i szkolenia zawodowego ukierunkowanych
na przedsiebiorstwa odswieza program innowacji, wzmacniajac kluczowe
kompetencje i oferujgc przedsiebiorcom umiejetnosci praktycznego
zastosowania;

- w przypadku uniwersytetow wzmacnia powigzania z rozwojem regionalnym i
zapewnia wysokiej jakosci materiaty do nauczania innowacji jako kompetencji
przekrojowej;

- w przypadku agencji rozwoju przyczynia sie do dywersyfikacji, wzrostu i
odpornosci lokalnych przedsiebiorstw.
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KORZYSCI PLYNACE Z KURSU

Dla studentow

Oszczedny sposob Umiejetnosci Korzysci
myslenia

= /Zrozumienie = Krytyczne myslenie Kreatywnos¢
oszczednych =  Twodrcze myslenie Umiejetnosci
innowac;ji = \Wspotpraca spoteczne

=  Whptyw oszczednych =  Komunikacja Wydajnosc¢
innowacji na biznes,
spoteczenstwo i
srodowisko

= Poznanie
oszczednego
studium przypadku
innowac;ji

Dla nauczycieli
Oszczedny sposéb Materiaty szkoleniowe Kariera
myslenia

e Nowa wiedza i = Kurs szkolny i Rozwoj zawodowy
umiejetnosci interaktywny kurs Inspiracja do innych
odpowiednie do online kurséw
wymagan = Studia przypadkow Zdobywanie nowej
wspotczesne]j =  Cwiczenia wiedzy
gospodarki = Narzedzia oceny

=  Whptyw oszczednych
innowacji na biznes,
spoteczenstwo i
srodowisko
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MODULY | ICH CELE NAUCZANIA

Moduty

Tematy nauczania

1. Uzasadnienie
biznesowe dla
oszczednej
innowacji

Zrozumienie definicji innowacji i oszczednych innowacji
Zrozumienie roznicy miedzy typowym podejsciem do
innowacji a oszczednymi innowacjami

Poznanie roznych pojec definiujgcych oszczedne
innowacje

Wymienienie przyktadéw oszczednych innowacji
Wyjasnienie cech oszczednych innowacji

2. Mozliwosci
rynkowe dla
oszczednych
innowacji w krajach
tj Polska, Wegry,
Chorwacja, Irlandia,
Wielka Brytania

Zrozumienie, dlaczego oszczedne innowacje sg wazne w
rozwijajgcych sie i zaawansowanych gospodarkach?
Zrozumienie potrzeby ochrony srodowiska.

Wskazanie oszczednych innowacji w réznych krajach UE
Wskazanie sektorow, ktore wymagajg oszczednych
rozwigzan

Zrozumienie ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych aspektéw oszczednych innowacji w
kategoriach roznych krajow

3. Kreatywne
rozwigzywanie
problemow

Zrozumienie kreatywnosci

Umiejetnos¢ zwiekszenia kreatywnosci u oséb i grup
Wskazanie roznych zrodet innowacji

Umiejetnos¢ wyjasnienia i zastosowania podstawowych
technik wspomagajacych kreatywne rozwigzywanie
problemow

Zrozumienie i stosowanie myslenia projektowego
Zrozumienie réznych metod badan

4. Rozwdj nowego
rynku,
projektowanie i
prototypowanie
zorientowane na
cztowieka

Zrozumienie elementdw otoczenia biznesu

Zdefiniowanie rynku docelowego

Umiejetnos¢ przygotowania analizy rynku

Zrozumienie projektowania zorientowanego na cztowieka
Zrozumienie znaczenia prototypowania

Wyjasnienie roli prosumentéw

5. Zréwnowazony
rozwoj i wigczenie
spoteczne w
oszczednych
innowacjach

Zrozumienie biznesowych, spotecznych i sSrodowiskowych
aspektéw oszczednych innowacji,

Zrozumienie roli dna rynku piramid

Zrozumienie koniecznosci ochrony srodowiska.
Wyjasnienie globalnych trendow tj. zrownowazony
rozwoj, CSR, gospodarka o obiegu zamknietym itp.
Wskazanie przyktaddw innowacji ekologicznych i
spotecznych
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6. Finansowe = Zrozumienie jak dziata crowdfunding
planowanie = Zrozumienie roznicy miedzy crowdfundingiem a
innowacji crowdsourcingiem

= (Czy potrafisz napisa¢ skuteczny biznesplan ubiegajgc sie o
pozyczke lub kredyt?

= Zrozumienie znaczenia zarzgdzania przeptywami
pienieznymi

= Wskazanie mozliwosci uzyskania finansowania
zewnetrznego w ich kraju

7. Zarzadzanie = Zrozumienie znaczenia E&I w kontekscie badan i rozwoju
oszczednymi = Wyijasnienie, w jaki sposéb elastycznie zarzgdzac
innowacjami aktywami, aby stac sie bardziej oszczednym

= Wskazanie metod ksztattowania zachowan konsumentéw

= Jak tworzyc sieci, aby by¢ bardziej oszczednym

= Podanie przyktadow udanej wspotpracy, ktéra owocuje
oszczednymi rozwigzaniami

Drodzy Nauczyciele,

Wykorzystanie tych materiatdw nie jest obowigzkowe. Zaproponowalismy
zadania, informacje i Zrodta, ktore sg komplementarne do tresci
prezentowanych na kursie. Pozostawiamy do wyboru, z jakich materiatow z tego
pakietu mozna skorzystac.

Mamy nadzieje, ze uznacie je za interesujgce i pomocne.

Zespot oszczednych innowacji
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JAK KORZYSTAC Z PRZEWODNIKA?

Poprowadzimy Cie przez kazdy modut. Jako nauczyciel / trener masz do
dyspozycji narzedzia, ktére mogg zapewnic efektywne dostarczenie wiedzy

uczniom. .
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CZAS TRWANIA

Ile czasu powinnismy poswieci¢ na kazdy modut.

WSTEP

Streszczenie tresci, ktore znajda sie w module.

WYNIKI NAUKI

Podsumowanie wiedzy i kompetencji, ktére uczniowie powinni uzyska¢ w
kazdym module.

StOWNIK

Podsumowanie gtéwnych terminéw, ktdre studenci powinni zrozumie¢.

CWICZENIA

Rozne dziatania, ktére powinny pomdc we wprowadzeniu wiedzy
przedstawionej w kazdym module uczniow

ZRODtA

Lista interesujacych ksigzek, artykutéw, stron internetowych, filmoéw itp.
Zwigzanych z kazdym modutem.
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MODUL 1. PODEJSCIE BIZNESOWE DO OSZCZEDNYCH INNOWACII

Czas modutu przewidziany jest na 6 godzin.

Jak rozumie¢ oszczedne innowacje? Czy sg wazne dla dzisiejszych
gospodarek? Przyktady oszczednych innowacji.

Sg to kluczowe pytania, a odpowiedzi na nie znajdziemy w tym
module.

Definicja zaprezentowana przez NESTA :

Oszczedne innowacje odpowiadajg ograniczeniom zasobow:
finansowych, materialnych lub instytucjonalnych, a zastosowanie
szeregu metod czyni z tych ograniczen przewage.

Pojecie to jest proponowane jako gtdwne w tym module. Niemniej
jednak sugerujemy przeprowadzenie dogtebnego przegladu teorii na
temat definicji z uczniami. Takie badania powinny koncentrowac sie
na obu typach innowacji: typowym i oszczednym podejsciu do
innowacji.

Podstawy teorii sg konieczne, aby skupi¢ sie na réznych aspektach
innowacji i porownac ogdlne ich zrozumienie.

Wyjasniajgc znaczenie oszczednych nalezy podkresli¢ ograniczenia,
spoteczne i aspekty srodowiskowe.

#1 Popros uczniow, aby przeczytali o typowym podejsciu do

innowacji. Ponizsze definicje zaproponowane przez OECD mogg by¢
dla nich przydatne:
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Innowacjg jest wdrozenie nowego Iub znacznie ulepszonego
produktu (towaru lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktykach
biznesowych, organizacji miejsca pracy lub relacjach zewnetrznych.

\
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Innowacja produktu polega na wprowadzeniu nowego towaru lub
ustugi, ktore sg nowe lub znacznie ulepszone pod wzgledem cech lub
przeznaczenia. Obejmuje to znaczng poprawe specyfikacji
technicznych, komponentéw i materiatow, wbudowanego
oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych.

Innowacja procesowa polega na wdrozeniu nowej lub znacznie
ulepszonej metody produkcji lub dostawy. Obejmuje to znaczace
zmiany w technikach, sprzecie i / lub oprogramowaniui.

Innowacja organizacyjna polega na wdrozeniu nowej metody
organizacyjnej w praktykach biznesowych firmy, organizacji miejsca
pracy lub relacjach zewnetrznych.

- Praktyki biznesowe to procedury dotyczgce sposobu prowadzenia
pracy.

- Organizacja miejsca pracy obejmuje strukture organizacyjng,
podziat obowigzkdéw zawodowych

- stosunki zewnetrzne

Innowacjg marketingowg jest wdrozenie nowej metody
marketingowej obejmujgcej znaczgce zmiany w projekcie lub
opakowaniu produktu, lokowaniu produktu, promocji produktu lub
cenie.

Opiera sie na modelu marketingowym 4P:

- Konstrukcja produktu, ktéra nie zmienia cech funkcjonalnych
- Nowe kanaty sprzedazy lub punkty sprzedazy

- Nowe metody promocji lub prezentacji produktu

- Zastosowanie nowych strategii cenowych

Po przeczytaniu tych definicji popros$ ucznidw, aby podali przyktady
kazdego rodzaju innowacji, na jakie natrafili w zyciu codziennym lub
W pracy.
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#2 Popros ucznidw, aby podali przyktady innowacji opartych na

zaawansowanej technologii, oraz innowacji opartych na prostych
rozwigzaniach. Sprobuj zachecic ich do dyskusji, ktére innowacje sg
wazniejsze.

Taka dyskusja stanowitaby dobrg podstawe do wprowadzenia
warunkow  radykalnych  (przetomowych) i  przyrostowych
(modernizujgcych) innowacji.

#3 Po wyjasnieniu znaczenia radykalnej i przyrostowej innowacji

uczniowie mogg dowiedzie¢ sie o falach innowacji Schumpetera i
jego definicji innowacji, poniewaz byt on prekursorem teorii
innowacji.

#4 Popros uczniow, aby rozrézniliinnowacje i wynalazki. Ponizsza

grafika moze pomadc wyjasnic uczniom roznice.

Inventions

Innovations

#5 Popros uczniéw, aby poszukali wiecej definicji innowacji.

Podejscie Rogera, Kotlera, Mansfielda Ilub Druckera da im
komplementarny przeglad specyfiki innowacji.
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#6 Kiedy uczniowie zrozumiejg typowe znaczenie innowacji,

mozesz zaczgé wprowadzac oszczedng koncepcje innowacji. Zapytaj
ucznidw o wyszukane produkty - czy korzystajg ze wszystkich
funkcjonalnosci takich produktéw. Jednym z dobrych przyktadow
takiego produktu jest smartfon - czy znajg wszystkie funkcje swoich
smartfonéw? Czy uzywajg wszystkich funkcjonalnosci? Czy
smartfony sg wystarczajgco trwate aby korzystac¢ z nich codziennie?

-

#7 Postepuj zgodnie z oszczednym modutem 1. Postaraj sie dac

uczniom czas na zapoznanie sie ze wszystkimi przyktadami i studiami
przypadkow przedstawionymi w module.

#8 Zache¢ wuczniow do rozmowy na temat zalet tanich

samochoddéw. Mozesz uzy¢ przyktadu Tata Nano (dlaczego Tata Nano
poszedt do produkcji) oraz innych matych i niedrogich samochoddéw.
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#9 Zaproponuj prace w grupach, aby przedyskutowac, ktoére

produkty z ich otoczenia mogg zostac przeniesione do oszczednych
rozwigzan (co nalezy zmienic¢, co powinno by¢ prostsze itp.).

#10 Popros ucznidow, aby pracowali w grupach, aby poréwnaé

zwykte linie lotnicze z tanimi liniami lotniczymi, szczegdlnie w
zakresie eliminacji wielu tradycyjnych ustug pasazerskich. Popro$
uczniéw, aby sporzadzili liste zalet i wad takich bezproblemowych
przewoznikow.

‘ | \ Wazne terminy (w kolejnosci alfabetycznej):
e
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Katalityczna innowacja Innowacje

N

-
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. . marketingowe
Oszczedne innowacje

Bezproblemowa

Innowacje Gandhian , ,
innowacja

Innowacja od podstaw . . .
Innowacje organizacyjne

Innowacyjna integracja .
Innowacje procesowe

Innowacja .
Innowacja produktowa

Innowacje Jugaad _ ,
Odwrotna innowacja

\ V4
IO\ Studenci:

e Zrozumiejg definicje innowacji i oszczednych innowacji

e Potrafig wyjasni¢ cechy oszczednych innowacji

e Potrafig wyjasnic¢ oszczedne przyktady innowacji

e Rozumiejg roznice miedzy typowym podejsciem do innowacji a
oszczednymi innowacjami

e 7Znajg rézne pojecia definiujgce oszczedne innowacje

Uczniowie sq swiadomi, ze ograniczenia nie sq juz
ograniczeniami. Ograniczenia oznaczajq mozliwosci.
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better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.
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Wideo:

What is frugal innovation? What does frugal innovation mean?
frugal innovation meaning & explanation
https://www.youtube.com/watch?v= Yg4rcGyb4g
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Frugal innovation in healthcare | The Economist
https://www.youtube.com/watch?v=hmgaW4VSSHI&t=1s

The Art of Frugal Innovation | Arun Cherian |
TEDxBocconiUMumbai
https://www.youtube.com/watch?v=psdug4vYZmQ

Frugal Innovation
https://www.youtube.com/watch?v=DnQi7ndgx3Y
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MODUL 2. MOZLIWOSCI RYNKOWE OSZCZEDNYCH INNOWACII W
CHORWACII, POLSCE, NA WEGRZECH | W IRLANDII

N

|

Czas modutu przewidziany jest na 6 godzin.

Celem tego modutu jest przedstawienie przykladow
oszczednych  innowacji w  poszczegdlnych  krajach
europejskich, a takze dostarczenie wiedzy na temat réznych
zakresow problemoéw, ktore tworzg rynki oszczednych
rozwigzan.

Dlatego uczniowie bedg analizowac:

- Co oznacza innowacyjna gospodarka?

- Ktére gospodarki europejskie majg najlepsze innowacyjne
wyniki? A ktére najgorsze

- Jak mierzy¢ innowacyjne wyniki?

- Dlaczego oszczedne innowacje s3 wazne w rozwijajgcych sie
i zaawansowanych gospodarkach?

- Dlaczego firmy powinny skupi¢ sie na dolnej czesci rynku
piramid?

- Jakie sg wyniki innowacyjne wybranego kraju?

- Jakie sg przyktady oszczednych innowacji w wyzej
wymienionych krajach?

- W jakich sektorach popyt / potencjalny popyt przewyzsza
podaz?

- Ktoéry sektor wymaga natychmiastowego wsparcia lub
rozwoju?

Po tym module wzrosnie $wiadomos$¢ studentéw na temat
konieczno$ci wdrazania oszczednych innowacji nie tylko w
gospodarkach rozwijajgcych. Powinni takze by¢ bardziej Swiadomi
problemow spotecznych i srodowiskowych w zaawansowanych
gospodarkach, ktore narzucajg oszczedne rozwigzania.



#1 Popro$ uczniéw, aby zapoznali sie z najnowszg europejska

tablicg wynikow innowacji.

Wykres. 1. Wydajnos¢ systemow innowacyjnych panstw cztonkowskich UE w 2018 r
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Coloured columns show Member States' performance in 2017, using the most recent data for 27 indicators, relative to that of the EU in
2010. The horizontal hyphens show performance in 2016, using the next most recent data for 27 indicators, relative to that of the EU in
2010. Grey columns show Member States' performance in 2010 relative to that of the EU in 2010. For all years, the same measurement
methodology has been used. The dashed lines show the threshold values between the performance groups in 2017, comparing Member
States' performance in 2017 relative to that of the EU in 2017.

Source: European Innovation Scoreboard 2018 — Executive summary, European Commission, 21/06/2018
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/30201

Dyskutuj ze studentami, ktory kraj jest najbardziej innowacyjny, a
ktory najmniej?

#2 Porozmawiaj ze studentami o wskaznikach, ktére zostaty wziete
pod uwage przy przygotowywaniu Europejskiej Tablicy wynikow
innowacji.

Omow z uczniami warunki ramowe, ktore tworzg innowacyjnosc
krajow zgodnie z Europejska tablicg wynikdw innowacji.



W 2018 r. Europejska tablica wynikdw innowacji obejmowata
nastepujgce wskazniki:

WARUNKI RAMOWE
Zasoby ludzkie
1.1.1 Nowi doktoranci
1.1.2 Ludnos$¢ w wieku 25-34 lata z wyksztatceniem wyzszym
1.1.3 Uczenie sie przez cate zycie
Atrakcyjne systemy badawcze
1.2.1 Miedzynarodowe publikacje naukowe
1.2.2 Top 10% najczesciej cytowanych publikacji
1.2.3 Doktoranci zagraniczni
Srodowisko sprzyjajace innowacjom
1.3.1 Penetracja Internetu szerokopasmowego

1.3.2 Przedsiebiorczos¢ zorientowana na szanse

INWESTYCJE
Finanse i wsparcie
2.1.1 Wydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym
2.1.2 Wydatki inwestycyjne
Solidne inwestycje
2.2.1 Wydatki na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw
2.2.2 Wydatki na innowacje niezwigzane z badaniami i rozwojem

2.2.3 Przedsiebiorstwa prowadzgce szkolenia w celu rozwijania lub
ulepszania umiejetnosci ICT swoich pracownikow

INNOWACYJNE DZIAtANIA

innowatorzy



3.1.1 MSP z innowacjami produktowymi lub procesowymi
3.1.2 MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi
3.1.3 MSP wprowadzajace innowacje na miejscu

Zwigzek

3.2.1 Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi

3.2.2 Publikacje publiczno-prywatne

3.2.3 Prywatne wspotfinansowanie publicznych wydatkéw na badania
i rozwaj

Aktywa intelektualne
3.3.1 Zgtoszenia patentowe PCT
3.3.2 Zgtoszenia znakdw towarowych

3.3.3 Aplikacje projektowe

WPLYW
Wptyw na zatrudnienie
4.1.1 Zatrudnienie w dziataniach wymagajacych duzej wiedzy

4.1.2 Zatrudnienie szybko rozwijajgcych sie przedsiebiorstw
innowacyjnych sektorow

Wptyw na sprzedaz
4.2.1 Eksport produktéw Srednich i zaawansowanych technologii
4.2.2 Eksport ustug wymagajgcych wiedzy

4.2.3 Sprzedaz innowacyjnych produktéw na rynku

#3 Popros uczniow, aby wymienili oszczedne innowacje w twoim
kraju. Jesli mieszkasz w kraju opisanym w kursie, spréobuj wymienié
wiecej przyktaddw. Jesli twoj kraj nie zostat opisany, popros uczniow,
aby wybrali przyktady oszczednych innowacji, z ktorymi sie spotkali.
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#4 Porozmawiaj ze studentami na temat problemodw globalnych,
takich jak:

-zanieczyszczenie powietrza,

-globalne ocieplenie,

- nadprodukcja odpadow,

-zdrowie,

- zanieczyszczenie tworzywami sztucznymi,
- dostep do opieki zdrowotnej,

- skrocony cykl zycia produktu,

- ubdstwo.

Podziel studentdw na grupy. Popros kazdg grupe o przeprowadzenie
burzy mozgdw w celu wymyslenia oszczednych innowacji
rozwigzujgcych wybrany problem.

#5 Skoncentruj sie na swoim kraju lub regionie. Przedyskutuj ze

studentami, czy w twoim regionie lub kraju wystepujg jakie$ problemy
sektorowe, spoteczne, ekonomiczne lub srodowiskowe. Jak oszczedna
innowacja mogtaby pomaéc w rozwigzaniu takich problemdéw?

#6 Zobacz przyktady oszczednych innowacji w Indiach. Przedyskutuj

z uczniami, czy podobne rozwigzanie zadziatatoby w twoim kraju?

Indian Jugaad Innovation

https://www.youtube.com/watch?v=nE-rvtg1TVk
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‘ | \ Wazne terminy (w kolejnosci alfabetycznej):
s

Zaawansowane gospodarki Wydajnos$¢ innowacyjna

Rozwijajgce sie gospodarki Zanieczyszczenie

, . Srodowiska
Ochrona Srodowiska

Europejska tablica wynikéw Ubdstwo

innowacji Wtaczenie spoteczne

\ V4
IO\ Studenci:

- Poznajg innowacyjne wyniki krajéw Unii Europejskiej.
- Potrafig wyjasnic europejska tablice wynikdw innowacji.

- Potrafig podac¢ przyktady (studia przypadkow) oszczednych innowac;ji
w Chorwacji, Irlandii, na Wegrzech, w Polsce i Wielkiej Brytanii

- Dlaczego oszczedne innowacje s3 wazne w rozwijajacych sie i
zaawansowanych gospodarkach?

- Dlaczego firmy powinny skupi¢ sie na dolnej czesci rynku piramid?
- Jakie sg wyniki innowacyjne wybranego kraju?

- Jakie sg przyktady oszczednych innowacji w wyzej wymienionych
krajach?

- W jakich sektorach popyt / potencjalny popyt przewyzsza podaz?

- Ktéry sektor wymaga natychmiastowego wsparcia lub rozwoju?
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Zréd’ro:

EU Programme for Employment and Social Innovation (EaSl)
https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2013:347:0238:0252:EN:PDF

Poverty and Shared Prosperity 2018, The World Bank,
http://www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity

European Commission - Directorate-General for Employment, Social
Affairs & Inclusion - Employment and Social Developments in Europe

2017
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8030&furt
herPubs=yes

Living conditions in Europe - poverty and social exclusion

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Living_conditions_in_Europe_-
_poverty _and_social_exclusion#Policy context

Liedtka J., SalzmanR., Azer D.,Design (2017) Thinking for the Greater
Good: Innovation in the Social Sector, Columbia University Press

Sharma J., Effective Social Innovation: Planning Guide for
Changemakers (Social Innovation Guide), Jyoti Sharma 2018

Wideo:

Frugal Innovation in Healthcare: Doing Better with Less
https://www.youtube.com/watch?v=jhF1EIh7wuU

Work with what you have: Frugal Innovation Part 1: What is it?
https://www.youtube.com/watch?v=w8DUyZyT6ow

Work with what you have: Frugal Innovation Part 1: What is it?
https://www.youtube.com/watch?v=STkYsvxcrLE

Work with what you have: Frugal Innovation Part 3: How do | plan it?

https://www.youtube.com/watch?v=ejACF2Ftjp8
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MODULE 3. KREATYWNE ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Czas przewidziany na modut to 5 godzin.

Tematy z ktérymi studenci zapoznajg sie w tym module:
- dlaczego kreatywnos¢ jest wazna,

- jak zwiekszy¢ kreatywnosc¢ ludzi za pomocg technik takich jak burza
mozgow, pismo mozgowe lub technika grup nominalnych,

- jak stworzy¢ kreatywne srodowisko pracy,
- jak dziata proces innowacji,
- jakie sg zrodta innowacji,

- czym jest myslenie projektowe.

Wazne jest, aby utrzymaé¢ modut w praktycznym wymiarze,
wykorzystujgc wiele studiow przypadkéw wykorzystujagc rozne
techniki.
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#1 Czas na rozgrzewke. Potrzebujesz:

e 28-35gwozdzi (7-8 cm / 3 cale)
e 4-5 blokéw drewnianych
e Miotek

Whij jeden z gwozdzi w srodek drewnianego bloku. Pamietaj, ze ten
gwozdz powinien stac tak prosto, jak to mozliwe.

Podziel grupe uczniéw na 4 lub 5 mniejszych grup. Daj kazdej grupie
klocek drewniany z mtotkiem i 6 gwozdziami.

Wyzwaniem dla studentdw jest umieszczenie wszystkich 6 gwozdzi
na jednym gwozdziu wbitym w drewniany blok. Zaden z gwozdzi nie
moze dotykac drewnianego bloku.

Studenci prawdopodobnie powiedzg, ze nie jest to mozliwe.

Il » o) o34/046

Nailed it - How to balance 6 nails on one nail - Party trick

https://www.youtube.com/watch?v=jTela5VcZQA

Omow ze studentami, wyzwania, ktére na poczatku wydajg sie
niemozliwe, z czasem wydadzg sie tatwiejsze, kiedy popracujemy w
grupach i wykorzystamy naszg kreatywnosc.
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#2 Burza mozgoéw . W tym zadaniu studenci bedg mieli mozliwosc

porownania dwodch technik burzy mozgdw.

Bedziecie potrzebowali dwdch sal. Podziel studentdw na dwie grupy
i usadz ich w dwoch osobnych pokojach.

Popros jedng grupe, aby wygenerowata pomysty na to, jak uczynic
kurs ,Oszczednych innowacji” w klasie bardziej interesujgcym za
pomocy typowej burzy mdzgdw. Przypomnij im o zasadach tej
techniki.

Popros drugg grupe, aby wygenerowata pomysty na to, jak uczynic¢
kurs w klasie ,Oszczednych innowacji” bardziej interesujgcym za
pomocg Nominal Group Technique.

Gdy obie grupy bedg gotowe, porownaj wyniki. Zapytaj uczniéw o
zalety i wady zastosowanej techniki. Omoéw te metody.

Przeanalizuj, jakie warunki nalezy zapewni¢ uczestnikom burzy
mozgoéw, aby ta technika byta skuteczna.

#3 Budowanie zespotu. Przedstaw studentom: Hand Game.

Potrzebujesz stofu lub podtogi. Jest to gra dla 10 do 20 osdb.

Popros grupe, aby utworzyta krag oraz aby potozyli obie rece na stole
lub na podtodze / ziemi.



Nastepnie popros ucznidow, aby wyciggneli rece i potozyli prawa reke
umieszczong miedzy dtoimi po prawej. W ten sposéb powstanie
krzyz.

Uderzenie dfonig w podtoge pokazuje, ze kierunek biegnie od lewe]
do prawej. Dwukrotne uderzenie w podtoge oznacza zmiane
kierunku, a osoba po lewej powinna zareagowac.

Jesli kto$ zawiedzie (uderza, gdy nie jest to jego czas), nie moze uzyc
reki, ktora go nie trafita.

Gra reczna, ktora rozwija prace zespotowa.

Odtwérz (k)

per toplheng)le D31 a2

Team building - The hand game

https://www.youtube.com/watch?v=uJ31GzsYdU4

#4 Proces innowacji

Popros uczniow, aby przeczytali o historii, w ktorej Procter & Gamble
opracowat nowg tubke pasty do zebdw i o tym jak inna firma
stworzyta ulepszong butelke do wody. Popros ich, aby wymienili
gtéwne fazy procesu innowacji.



Pokaz im fazy procesu innowac;ji

przedstawione w module. Poréwnaj i omow fazy.

#5 Zapytaj uczniow, jak wyobrazajag sobie swoje idealne miejsce

pracy, ktore pobudzi ich kreatywnos¢. Porozmawiaj o wszystkich
czynnikach, ktére mogg wptynaé na kreatywnosé, takich jak godziny
pracy, zdolnos¢ do wyjscia z biura i szukania inspiracji, projekt biura,
wyposazenie w biurze itp. Poréwnaj oczekiwania ucznidéw z tym, jak
Mark Zuckerberg stymuluje kreatywnos¢ w swojej firmie.

#6 Przeanalizuj ze studentami ,Siedem obszarow mozliwosci

innowacji” opracowanych przez P. Druckera. Popros ich o
przedstawienie przyktadéw dla kazdej z siedmiu mozliwosci. Zachec
ich do znalezienia studiow przypadku z lokalnego srodowiska
biznesowego i globalnego biznesu.
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Przyktady: handel lodem / handel zamrozong wodg, Audi A2
postrzegane jako jedna z wielkich katastrof samochodowych, zmiany
demograficzne na réznych kontynentach i bardziej Swiadomi
ekologicznie konsumenci mogg pomoc w zilustrowaniu tych Zzrodet
innowacji.

#7 To zadanie z jednej strony pomoze ci wyjasni¢ uczniom,
dlaczego myslenie projektowe jest wazne, a z drugiej strony pokaze
proces myslenia projektowego.

Kazdy potrzebuje kawatka papieru (najlepiej A4) i otéwka lub
dtugopisu

W pierwszej czesci popros ucznidow o narysowanie wazonu. Kiedy
rysunki beda gotowe, popros o umieszczenie ich na tablicy.

W drugiej czesci popro$s o zaprojektowanie wazonu, dla 0sdb
lubigcych kwiaty. Kiedy rysunki beda gotowe, umies¢ je na planszy.

Porownaj oba podejscia do projektu wazonu. Podkres!, w jaki sposéb
ponowne sformutowanie pytan wptyneto na rozwigzania.
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#8 Marshmallow Spaghetti Tower Challenge.

Gra, ktéra pomaga wyjasnic¢ proces myslenia projektowego.

Potrzebujesz: nozyczek, makaronu spaghetti, tasm, sznurkow i
pianek.

Podziel uczniow na grupy (maksymalnie 5 oséb). Zapewnij kazdej
grupie 1 metr tasmy, 1 metr sznurka, 20 sztuk spaghetti i 1 pianke.
Wszystkie grupy powinny miec¢ rowniez dostep do nozyczek.

Uczniowie majg 18 minut na zbudowanie najwyzszej mozliwej wiezy,
ktdra moze utrzymac pianke.

Grupa, ktdra jako pierwsza zbuduje wieze, wygrywal

Nastepne pytania/dyskusja:

v' Czy byto to trudne zadanie? Czy bytby$ w stanie to zrobi¢
indywidualnie?

v' Czy w twoim zespole byt lider?

v’ Czy byt jaki$ ekspert w dziedzinie architektury lub
budownictwa?
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v' Czy uwazasz, ze pomysty wszystkich zostaty dobrze przyjete
podczas prac?

v' Co mogtes$ zrobi¢ lepiej, aby zwiekszy¢ swojg zdolnos$é do
kwestionowania tego procesu?

‘ | \ Wazne terminy (w kolejnosci alfabetycznej):
NN

Burza mozgow Proces innowacji

Kreatywne srodowisko pracy

Badania marketingowe

Kreatywnosé Technika Nominal Group
Myslenie projektowe Zrédta innowagji
N\ ! U4
’ N\
= Studenci:

- Znajq techniki zwiekszania ludzkiej kreatywnosci

- Sg Swiadomi, ze srodowisko pracy wptywa na kreatywnosé
- Potrafig wskazac fazy procesu innowacji

- Potrafig wymieni¢ wiele rodzajow zrodet innowacji.

- Zgodnie z mysleniem projektowym bardziej angazujg sie w
testowanie nawet najbardziej podstawowych pomystow i
rozpoczynajg eksperymenty z prototypami o bardzo niskiej
przydatnosci.

Zréd’ro:
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Lewrick M., Patrick Link P., Leifer L., (2018), The Design Thinking

Playbook: Mindful Digital Transformation of Teams, Products,
Services, Businesses and Ecosystems, Wiley

Curedale R.A., (2017) Design Thinking Process & Methods 4th
Edition Paperback, Design Community College Inc.

Innovating for People Handbook of Human-Centered Design
Methods, LUMA Institute, 1st edition, 2012

Hamme D., (2014) Customer Focused Process Innovation: Linking
Strategic Intent to Everyday Execution, McGraw-Hill Education

Burns A.C., Veeck A., Bush R.F., (2016) Marketing Research (8th
Edition) 8th Edition, Pearson

Wideo:

Design Thinking and Innovation At Apple
https://www.youtube.com/watch?v=ir3E-TEUk48

Design Thinking Case Study
https://www.youtube.com/watch?v=rWyClv8bico

Design Thinking in 90 Seconds
https://www.youtube.com/watch?v=vQytKCT563lI

Design thinking — what, how, why, when? | Pawet Zebrowski |
TEDxSzczecinLive
https://www.youtube.com/watch?v=Q80wUnju5YA
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MODULE 4. NOWY ROZWOJ RYNKU, PROJEKTOWANIE |
PROTOTYPOWANIE

A
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Czas trwania modufu —4h.

Modu’r podzielony na dwa tematy — rozwdj nowych rynkow zbytu

oraz projektowanie zorientowanie na uzytkownika.
Po kursie z rozwdj nowych rynkdow zbytu, uczestnik kursu powinien:

v’ Znac¢ elementy $rodowiska biznesowego

v’ Potrafi¢ definiowac rynek docelowy

v’ Potrafi¢ przygotowac analize rynku
Po kursie z projektowania zorientowanego na uzytkownika, uczestnik
kursu powinien:

v’ Zna¢ podstawy i wiedzie¢ jak implementowaé projekty
zorientowane na uzytkownika

v Znac¢ podstawy i wiedzieé jak implementowac prototypy

v Byé w stanie wyjasnic¢ role prosumentow

Oba tematy sg potgczone. Uczestnicy powinni skupi¢ sie na
kupujgcych — jaki jest runek docelowy oraz czy istnieje mozliwosc
rozwoju produktéw szytych na miare.

#1 Zadaj pytanie czy uczestnicy kursu znajg przykfady globalnych

firm, ktérym nie powiodto sie wejscie na zagraniczne rynki. Jako
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przyktad mozesz podacé nieudang probe wejscia marki Starbucks do
Australii.

Zapytaj uczestnikdw dlaczego do tego doszto i jakie byty
najwazniejsze powody nieudanego wejscia? Czy Starbucks madgt
unikna¢ porazki??

External Environment

Laws Social values

Unique Task Environment

Internal Environment

Demographics Laboug market Globalization &
nd

Supplier and Core business, people, cullure, internationalization

technology, administrative structure

a
competition

Technology Business

Folitical
system

#2 . Podziel ucznidéw na mniejsze grupy (maksymalnie 4 osobowe).

Przygotuj liste firm z twojego kraju / regionu, ktére sg dobrze znane
wszystkim. Przypisz jedng firme do kazdej grupy.

Popro$ uczestnikdw, aby przeanalizowali i opisali otoczenie
zewnetrzne  wybranej  organizacji uwzgledniajgc  unikalne
Srodowisko.

W jakim stopniu elementy otoczenia zewnetrzne wptywajg na
organizacje? Ktoéry z elementdw ma najwiekszy wptywa na dziatania
firmy?
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#3 Podziel uczniow na dwie grupy. Grupy bedg miaty to samo

zadanie — stworzy¢ opisaé, klienta wybranej marki, a takze podaé
szczegoty dotyczace grupy docelowej kazdej marki. Zdefiniowad
profile klientow.

LT
LS B9l ) |
i ¢ |

Przyktady firm: H&M and Coco Chanel.

#4 Podziel uczestnikow na dwie grupy. Obie grupy prowadza

pizzerie, jedna pizzeria znajduje sie w poblizu budynku
uniwersyteckiego, a druga na ulicy z centrami biurowymi.

Popros uczestnikdw o zdefiniowanie grup docelowych kupujgcych.
W jaki sposdb grupa docelowa wptywa na nastepujgce aspekty:

v' Wystrdj wnetrza
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v Menu
v Godziny otwarcia

v' Obstuga
v' Marketing

#5 Podziel uczniow na grupy maksymalnie 4-osobowe. Kazda

grupa jest odpowiedzialna za przygotowanie analizy dla producenta
roweru na rynek:

v" Twojego kraju

v’ Sasiadujacego kraju
v Holandii

v Chorwacji

Ktory kraj wydaje sie by¢ najbardziej prosperujgcym rynkiem dla
producenta samochodow? Uzasadnij wybor?

#6 Ask st Popros uczestnikdw, aby przeprojektowali swoj telefon
komorkowy zgodnie z potrzebami dwoch grup: osob starszych (65+)
i dzieci (8-10 lat).

Czy s3 w stanie stosowac techniki projektowania ukierunkowanego
na cztowieka?
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#7 Popros’ uczniow, aby przeanalizowali rdézine rodzaje

prosumentow.
Czy maja jakie$ doswiadczenie w tej koncepc;ji? Jakie?

Czy teraz inicjatywy takie jak MyStarbucksldea.com?

[

NajwaZniejsze terminy:

Profil klienta Prosument

Srodowisko zewnetrzne Prototypowanie

Srodowisko wewnetrzne Grupa docelowa

Projektowanie ukierunkowane na Analiza Rynku
cztowieka

Zewnetrzne srodowisko wsparcia
umozliwiajgce rozwoj
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Uczestnicy:

v Sg $wiadomi réznych warunkéw rynkowych wynikajgcych z
otoczenia zewnetrznego.

Potrafig przygotowac analize rynku.

Potrafig zdefiniowac grupe docelowa.

Potrafi przygotowac profil konsumenta.

Potrafi zaimplementowac techniki projektowania
ukierunkowanego na cztowieka.

Sg Swiadomi waznej roli prosumentéw i wiedzg, jak ich
zaangazowac.
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Do przeczytania:

Winston W. (1993) Market analysis, Routledge

Dolnicar S., Grin B., Leisch F.,, (2018) Market Segmentation
Analysis: Understanding It, Doing It, and Making It Useful
(Management for Professionals), Springer

Truman O., Hague P., CupmanJ., (2016)Market Research in Practice:
An Introduction to Gaining Greater Market Insight 3rd Edition, Kogan
Page;

IDEO (2015), The Field Guide to Human-Centered Design Paperback,
IDEO.org / Design Kit

LUMA Institute (2012) Innovating for People Handbook of Human-
Centered Design Methods, LUMA Institute




S/

P N
728
>

Y
Stickdorn M., Schneider J., (2012) This is Service Design Thinking:
Basics, Tools, Cases, Wiley
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Do obejrzenia:

Dlczego Starbucks nie przyjat sie w Australii
https://www.youtube.com/watch?v=_FGUkxn5kZQ

Dlaczego Walmart nie przyjaf sie w Japonii
https://www.youtube.com/watch?v=32 fm92-EF8

Segmentacja rynku. Dlaczego segmentacja rynku jest potrzebna
https://www.youtube.com/watch?v=D80VKRNSWBc

Rynek docelowy a grupa
docelowahttps://www.youtube.com/watch?v=UgbBtCEfW1tE

Profil klienta
https://www.youtube.com/watch?v=dc3QNf5_mo0

Zasady projektowania ukierunkowanego na cztowieka
(Don Norman)
https://www.youtube.com/watch?v=rmMOkRf8Dbk

Design thinking dla kazdego przedsiewziecia
| Robyn Richardson | TEDxCreativeCoast |

https://www.youtube.com/watch?v=TPXrheghTCs
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MODULE 5. ZROWNOWAZONY ROZWOQ!J | INTEGRACJA SPOLECZNA
W OSZCZEDNYCH INNOWACIACH

N
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Czas trwania modutu szacowany na 4 godziny.

Najwainiejsza wiedza, ktorej nalezy sie nauczy¢ na tym kursie,

zwigzana jest z nastepujgcymi zagadnieniami:

v ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe aspekty oszczednych
innowacji

v’ Globalna piramida ekonomiczna

ochrona srodowiska.

v globalne trendy, takie jak zréownowazony rozwdj, CSR,
gospodarka o obiegu zamknietym etc.

<

Uczestnik powinien podnies¢ swojg swiadomos¢ w temacie
oszczednych innowacji i ich wspolnych cech z innowacjami
ekologicznymi i spotecznymi.

#1 Zapytaj uczestnikdw o zanieczyszczenia srodowiska, ktore

wptywajg na ich codzienne zycie i zdrowie. Czy znajg jakies$
rozwigzania, jak je zmniejszy¢? Czy skorzystali juz z ktéregos z
sugerowanych rozwigzan? Zapytajich, czy uwazajg, ze eko-innowacje
sg potrzebne w dzisiejszym swiecie. Ktére eko-innowacje sg wedtug
nich najwazniejsze.
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#2 Popros’ uczestnikdw o przeczytanie raportéw na temat

globalnego zanieczyszczenia:

v Annual Report 2018, Putting the environment at the heart of

people's lives, United Nations 2018
(https://www.unenvironment.org/annualreport/2018/index.
php#foreword)

v WHO Global Ambient Air Quality Database (update 2018),
World Health Organization,
https://www.who.int/airpollution/data/cities/en/

Jakie sg najwazniejsze problemy podkreslone w tych raportach?




#3 . Zapytaj uczniéw o hierarchie potrzeb zaproponowang przez

Mastowa. Czy zgadzajg sie z tg hierarchig?

Potrzeby

Potrzeby

Potrzeby mitosci i

Potrzeby bezpieczenstwa

Potrzeby fizjologiczne

Hierarchia potrzeb wg. teorii Maslowa

Jak mogg powigzac te hierarchie z potrzebami osdb nalezgcych do dolnej czesci
piramidy ekonomicznej? Jak to wptywa na ich zachowanie zakupowe?

#4 Przyk’radem innowacji spofecznej jest - Paperfuge - tania

wiréwka napedzana przez cztowieka, ktdra moze obracac probki
biologiczne z predkoscig tysiecy obrotdw na minute. Moze oddzieli¢
osocze od probki krwi, co ma kluczowe znaczenie w diagnozowaniu
infekcji, w tym na przyktad HIV. Wirdwka wykonany jest z papieru,
sznurka i plastiku i, w przeciwienstwie do innych wiréwek, nie
wymaga pradu ani skomplikowanych technologii z kosztownymi
czesciami. Wystarczg niewielkie naktady na pokrycie podstawowych
materiatow.

(http://www.socialinnovationacademy.eu/8-cool-examples-social-
innovation-north-america/).
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Omow ze uczestnikami, dlaczego takie rozwigzania sg wazne w krajach trzeciego
Swiata.

#5 Platformy udostepniania mieszkan / domdw, takie jak Airbnb,
tgczg wiascicieli domoéw z ludZzmi, ktérzy potrzebujg miejsca na pobyt
podczas podrézy. Omow ze uczestnikami inne formy dzielenia sie

ruchomosciami lub nieruchomosciami.
Jakie s3 zalety sharingu?

#6 Poproé uczestnikow, aby przeczytali o ekologicznym podejsciu

IKEA ogtoszonym podczas Dni Designu Demokratycznego w Almhult.

,Naszg ambicjg jest stac sie pozytywnymi ludzmi i planetg do 2030 .,
Jednoczesnie rozwijajgc dziatalnos$¢ IKEA. Dzieki naszym rozmiarom i
zasiegowi mamy okazje zainspirowac i umozliwi¢ ponad miliardowi
ludzi lepsze zycie w granicach planety ”- méwi Torbjorn Lo6f, CEO
Grupy Inter IKEA.

Zobowigzania do 2030 r. Obejmuja::

e Projektujgc wszystkie produkty IKEA z nowymi zasadami ekonomii
zroOwnowazonego rozwoju, majac na celu stosowanie wytgcznie
materiatdw odnawialnych i pochodzgcych z recyklingu

e Oferowanie ustug, ktore utatwiajg klientom przynoszenie do domu,



opieke i przekazywanie produktéw

e Usuniecie wszystkich plastikowych produktéw jednorazowego
uzytku z asortymentu IKEA na catym Swiecie oraz z restauracji klientéw
i wspotpracownikdow w sklepach do 2020 roku

e Zwiekszenie udziatu wyrobow roslinnych w ofercie spozywczej IKEA,
takich jak wegetarianskie hot dogi wypuszczane na rynek globalny w
sierpniu 2018 r.

®Przyjgc¢ postawe pozytywng dla klimatu redukujgc odpady o 70% na
kazdym produkcie

e Osiggngc zerowy wskaznik emisji spalin przy dostawach do domu do
2025 roku.

e Rozszerzenie oferty niedrogich domowych systemow solarnych na
29 rynkéw IKEA * do 2025 r

https://www.ikea.com/us/en/about_ikea/newsitem/060718-IKEA-
commits-to-become-people-planet-positive-2030

Zapytaj uczestnikow, czy znajg inne globalne firmy, ktére sg
zaangazowane w zmiany ekologiczne? Czym zajmujg sie te firmy?
Co robig dla srodowiska?

#H7. Ask

Popro$ ucznidw, aby dowiedzieli sie
wiecej o ekologicznych innowacjach
wdrazanych przez Toyota Motor
Corporation. Czy potrafig wyjasnic
rozpowszechnienie zielonego trendu w
branzy motoryzacyjnej?
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e

dolnej czesci piramidy
ekonomicznej

Macierz popytu na produkt

Gospodarka obiegu zamknietego Prototypowanie

Cradle-to-cradle production Wkonomia wspétpracy

Ekologiczne innowacje . ..
Koncepcja innowacji spotecznych

Szanse na przetrwanie

\ V4
IO\ Uczestnik:

v’ Potrafi rozréznié biznesowe, spoteczne i Srodowiskowe aspektd
oszczednych innowacji

Potrafig wyjasnic pojecie globalnej piramidy ekonomicznej
Zrozumie¢ potrzebe ochrony Srodowiska

Potrafi wyjasni¢ Swiatowe trendy, takie jak zrownowazony
rozwoj, CSR, gospodarka o obiegu zamknietym itp.

v’ Potrafi wskaza¢ przyktady innowacji ekologicznych i spotecznych

AN
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Zréd’ra:

Do przeczytania:

Horbach J. (ed.), Reif C. (ed.),, (2018)New Developments in Eco-
Innovation Research (Sustainability and Innovation) Springer; 1st ed.
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Viki T., Toma D., Gons E., (2017) The Corporate Startup: How

Established Companies Can Develop Successful Innovation
Ecosystems, Vakmedianet Management

Sachs J.D., (2015) The Age of Sustainable Development, Columbia
University Press

Elliott J., (2012) An Introduction to Sustainable Development
(Routledge Perspectives on Development), Routledge; 4 edition

Albinsson P. A. (Editor), Perera B.Y.(Editor), (2018)The Rise of the
Sharing Economy: Exploring the Challenges and Opportunities of
Collaborative Consumption, Praeger

Weetman C., (2016) A Circular Economy Handbook for Business and
Supply Chains: Repair, Remake, Redesign, Rethink, Kogan Page

Do obejrzenia:

UN Global Environment Report: Climate change and pollution
impacting human health
https://www.youtube.com/watch?v=R6RYnY2r5bo

Pollution to claim millions of lives prematurely by 2050, warns UN
report

https://www.youtube.com/watch?v=bZD28Ec3zmY

WHQO'’s Air Pollution and Child Health report & other topics - Daily
Briefing (29 October 2018)

https://www.youtube.com/watch?v=4mt7B4pot0g

The Circular Economy: A Simple Explanation | Cillian Lohan |
TEDxYouth@EEB3

https://www.youtube.com/watch?v=cbm1MCTobVc
The Latest Green Automotive Innovations from Japan
https://www.youtube.com/watch?v=BXoxWsEPLms

5 Incredible Eco-Friendly Innovations To Save The Earth

https://www.youtube.com/watch?v=vI1dBBfjAxQ
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Green Innovations: Thinking Outside the Box

https://www.youtube.com/watch?v=uFBL8AojoPY
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MODUL 6. FINANSOWE PLANOWANIE INNOWACII

Czas trwania modutu szacowany na 3 godziny.

Najwazniejsza wiedza, ktorej nalezy sie nauczy¢ na tym kursie,

zwigzana jest z nastepujgcymi zagadnieniami:

v’ Dlaczego finansowanie spotecznosciowe/crowdfundingowe
powinno by¢ postrzegane jako sposdéb na zebranie pieniedzy
na oryginalne i innowacyjne rozwigzania.

v’ Jak napisa¢ udany biznesplan pod katem ubiegania sie o
pozyczke lub kredyt?

v’ Czy sg jakie$ mozliwosci skorzystania ze specjalnych
programow finansowych przeznaczonych do wspierania
innowacyjnych dziatan w moim kraju lub regionie?

Uczestnicy powinni wiedzie¢, ze finansowanie jest mozliwe i istnieje
wiele sposobdow na zdobycie pieniedzy.

#1 Popros’ uczniéw, aby wymienili platformy crowdfundingowe,

ktore znajg. Mogg to byc platformy krajowe lub swiatowe.

Zapytaj uczniow czy styszeli o innowacyjnym produkcie, ktory zostat
wprowadzony na rynek dzieki  wsparciu  finansowania
spotecznosciowego?
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Czy uczniowie kiedykolwiek probowali sfinansowac swoj pomyst
poprzez finansowanie spotecznosciowe?

#2 Czas przygotowac kampanie crowdfundingowa.

Podziel ucznidw na grupy maksymalnie 4-osobowe. Popros$ kazdg
grupe, aby pomyslata o innowacyjnym produkcie, ktéry chcieliby
stworzy¢ i wprowadzi¢ dzieki pienigdzom zebranym za
posrednictwem platformy crowdfundingowe;j.

Popro$ ucznidw o przygotowanie planu takiej kampanii
crowdfundingowej.

#3 Popros’ uczniow w grupach, o poszukanie interesujgcego

pomystu na réznych platformach finansowania spotecznosciowego.
Jaki pomyst wybrali?

Dlaczego wybrali akurat taki?
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Jak promowac¢ taki produkt?
Czy kluczem do sukcesu jest zwrdcenie uwagi i ciekawosci ludzi?

Jakie sg najlepsze praktyki w finansowaniu spotecznosciowym, na
platformach takich jak Indiegogo lub Kickstarter?

Po zbadaniu i rozwazeniu powyzszych pytan popros$ uczniow, aby
zrewidowali swoje plany kampanii crowdfundingowej.

#4 Poproé ucznidow w grupach, o napisanie biznesplanu

przygotowanego na potrzeby kampanii crowdfundingowej. Moga
skorzystac z ponizszego planu:

v’ Streszczenie

v Opis firmy

v’ Analiza rynku

v’ Organizacja i zarzadzanie

v’ Linia serwisowa lub produktowa
v' Marketing i sprzedaz

v' Whniosek o finansowanie
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v Prognozy finansowe
v Informacje dodatkowe

Gdy biznesplany beda gotowe, popro$ ucznidw, aby je przekazali
innym grupom do przeanalizowania.

Omow biznesplany.

#5 Popros’ uczniow, aby poszukali mozliwosci dotyczacych

pozyskania pieniedzy z krajowych lub regionalnych programow
wspierajgcych innowacyjnos¢. Omow mozliwosci.

[ 1]

Biznesplan Crowdfunding/Finansowanie
spotecznosSiowe

NajwaZniejsze terminy:

Przeptyw srodkow pienieznych
Crowdsourcing

Kredyty
Pozyczki
\O,
’ - > Uczestnik:
v Potrafi wskaza¢ najpopularniejsze globalne i krajowe

platformy finansowania spotecznosciowego.

v’ Wie jak promowaé swéj pomyst na platformach
crowdfundingowych.

v Wie jak skorzystaé z crowdfundingu i crowdsourcingu.



p

Va
:;

pragalinnovation.

v’ Potrafi napisac¢ udany biznesplan ubiegajacy sie o pozyczki lub
kredyty?

v’ Zna mozliwosci koszrystania ze specjalnych programéw
finansowych przeznaczonych do wspierania innowacyjnych
dziatan w moim kraju lub regionie?

% Zréd’ra:

Do przeczytania:

N

|

Creating and Capturing Value through Crowdsourcing (2018), (ed.)
Allan Afuah A., Tucci C.L., Viscusi G. Oxford University Press

Zoref L., Mindsharing: The Art of Crowdsourcing Everything (2015),
Portfolio

Rose N., (2016), Equity Crowdfunding: The Complete Guide For
Startups And Growing CompaniesStonepine Publishing

Epstein M.J., (2017) Crowdfunding Basics In 30 Minutes: How to use
Kickstarter, Indiegogo, and other crowdfunding platforms to support
your entrepreneurial and creative dreams, In 30 Minutes Guides

Genadinik A.,(2015) Business Plan Template And Example: How To
Write A Business Plan: Business Planning Made Simple, CreateSpace
Independent Publishing Platform

Kiyosaki R.T., (2011) Rich Dad's Cashflow Quadrant: Rich Dad's Guide
to Financial Freedom, Plata Publishing; 2nd edition

Do obejrzenia:

Crowdsourcing Innovation: Changing the world one idea at a time |
Rob Wilmot | TEDxKrakéw

https://www.youtube.com/watch?v=Y1GZoamtgHQ
Crowdsourcing: How to Distill Innovative Ideas
https://www.youtube.com/watch?v=XctOseKq7yY

Jeff Howe — Crowdsourcing
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https://www.youtube.com/watch?v=F0-UtNg3ots
The 4 Types of Crowdfunding
https://www.youtube.com/watch?v=Vqvomrib6x0

First Steps Toward A Successful Crowdfunding Campaign by Emily
Best (Seed&Spark Founder / CEOQ)

https://www.youtube.com/watch?v=YRvu6e9Utd4



MODUL 7. ZARZADZANIE OSZCZEDNYMI INNOWACIAMI

Czas trwania modutu szacowany na 4 godziny.

G’fc’)wnym celem tego modutu jest przedstawienie ogdlnych zasad

zarzgdzania oszczednymi innowacjami.

W pewien sposéb modut ten stanowi podsumowanie poprzednich
modutéw, niemniej jednak w tej czesci kursu podkreslono
nastepujace kwestie:

v’ Znaczenie przedsiebiorczosci i innowacji w kontekscie badan i
rozwoju.

v’ Jak dostosowac aktywa, aby staé sie bardziej oszczednymi?

v" Metody ksztattowania zachowan konsumentow.

v’ Jak tworzy¢ sie¢ interesariuszy, aby byty bardziej oszczedne?

v’ Przyktady udanej wspétpracy prowadzacych do oszczednych
rozwigzan.
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#1 Zapytaj uczniow, jak rozumiejg prace badawczo-rozwojowe?

Czy znasz jakies$ interesujgce prace badawczo-rozwojowe podjete
przez uniwersytety lub firmy?

Przyktad prac badawczo-rozwojowych - skora rekindw jest
inspiracjg dla naukowcow, ktérzy poprawiajg aerodynamike
samolotow, turbin wiatrowych, dronéw i samochodéw. Skory
rekinow sg doskonale zaprojektowane, aby zmniejszy¢ opor wody.

Czy w kazdej firmie konieczny jest oddzielny dziat badawczo-
rozwojowy?

Jakie sg zalety i wady posiadania takiego dziatu w firmie?

#2 Henry Ford powiedziat:

"Kazda porazka jest szansg zeby sprobowac jeszcze raz, tylko
madrzej."




Cytat powinien zainspirowac do iteracyjnej metodologii. Spdjna
petla zwrotna wydaje sie by¢ najlepszym sposobem na zdobycie
wiedzy, co moze prowadzi¢ do rozwoju i sukcesu firmy.

Petla innowacji

Omow z uczniami pomyst iteracji. Pofgcz petle iteracji z cyklem
innowacji.

#3 . Reshoring do Stanow Zjednoczonych

Wedtug Stowarzyszenia Reshoring
(http://www.reshorenow.org/companies-reshoring/),

wiele firm zdecydowato sie zmienic lokalizacje produkcji z offshore.
Przyktady:

Applel:

v Zainwestowato 100 milionéw dolaréw aby przeniesé
produkcje Mac Pro z Chin do USA.
v Daje to 200 miejsc pracy w Stanach Zjednoczonych

1 http://www.reshorenow.org/content/companies reshoring/Cases9 26 16.pdf
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v’ Dlaczego?: Rosngce koszty pracy w Chinach, nizsze koszty
energii w USA

Ford?:

v" Hybrydowe komponenty oraz skrzynia biegéw postanowiono
relokowac z Japani do USA

v’ Batterie z Meksyku

v’ Stal z Indii

v’ Ford planuje zapewnic¢ 12,000 miejsc pracy w USA

s CC T kiews | -~ 2
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v Dlaczego?: Pewnos(, ze przestrzegane sg najwyzsze
standardy jakosci

Popros ucznidw, aby wymienili zalety i wady reshoringu.

Czy znajg firmy z rynku krajowego, ktére postanowity zmienic
lokalizacje produkcji z offshore na swoje kraje?

#4 Reshoring do Wielkiej Brytanii

Re-shoring do Wielkiej Brytanii z Chin

2 http://www.reshorenow.org/content/companies reshoring/Cases9 26 16.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=KXdYGNpMa-8

Obejrzyj wideo ze studentami. Omow spoteczne i srodowiskowe
aspekty reshoringu.

#5 Pewne przeszkody mogg prowadzi¢ do trwatych rozwigzan.

Zobacz, jak firma Coca Cola doswiadczyta ograniczen wodnych w
Chinach.

Coca-Cola pomaga Chinom stac sie EKO?

https://www.youtube.com/watch?v=X0zGvyNboD4

Zapytaj uczniéw, co myslg o wysitkach firmy Coca Cola w zakresie
ochrony woéd?

Jakiego rodzaju interesariusze mogg wspotpracowac w celu ochrony
Srodowiska, a jednoczesnie korzystac z ekologicznych rozwigzan?

#6 Symbioza przemystowa

Obejrzyj o symbiozie przemystowej w Irlandii Pétnocnej.

Popros ucznidw, aby poréwnali te symbioze z ekologicznym

parkiem przemystowym
Kalunborg przedstawionym na
kursie.

d ‘J" f Eiil - ?l..

Subscribe to our YouTube Channel & Follow @beebusinesshee
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Symbioza przemystowa | Poprawa wydajnosci poprzez wydajne
zarzgdzanie zasobami

https://www.youtube.com/watch?v=Gjl9tvsUwNU

Popros ucznidw, aby wymienili korzysci.

Popros uczniow, aby
wymienili warunki skutecznej i
korzystnej dla wszystkich
wspotpracy.

#7 Smarti Eko kampanie

Czy tatwo jest wptywac na konsumentow i sprawic, by zachowywali
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Indonesia and Malaysia are the world's
biggest palm oil producers

Case Study

sie w okreslony sposéb?
Wiele firm chciatoby, aby konsumenci kupowali swoje produkty i
wnosili wktad w ochrone srodowiska.

Siedem miliardow snow. Jedna planeta. Zuzywaj ostroznie.

https://www.youtube.com/watch?v=JyL58vIbvgw

https://www.youtube.com/watch?v=aEVVIxgWaZ8
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https://www.youtube.com/watch?v=w-1DQwaauwE

i

Olej palmowy: jak wybory konsumentow wptywajg na przyrode?

Obejrzyj powyzsze ekologiczne reklamy. Przedyskutuj ze studentami, ktére z
nich majg wiekszy wptyw na konsumentow - te, ktore przedstawiajg prawdziwe

problemy w Srodowisku
naturalnym czy te, ktore
wprowadzajg okreslone

rozwigzania, takie jak na przykfad

butelki z roslin?

Popro$ uczniow zeby w grupach 4
osobowych przygotowali
pomyst (skrypt) na reklame swoich ulubionych produktéw. Taka aplikacja powinna
zachecac ludzi do zmiany zachowania w celu ochrony srodowiska.

[

NajwaZniejsze terminy:

E& Prosumenci
Symbioza przemystowa Prace badawczo-rozwojowe
Petla innowacji Reshoring
Sieci kontaktow Efekt synergii
|

\O’
’ S Studenci:
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Potrafig wdrozy¢ E&I jako metode zarzadzania

Dowiedzg sie, jak elastycznie zarzadzac¢ aktywami, aby stac sie bardziej
oszczednymi

Znajg metody ksztattowania zachowan konsumentow

Sg swiadomi, ze sieci przyspieszajg innowacje

Sg w stanie podac przyktady udanej wspdtpracy, ktéra prowadzi do
oszczednych rozwigzan

S3 swiadomi wptywu kampanii, ktére powinny wptyngc na bardziej
Swiadome zachowanie i ochrone Srodowiska.

Zréd’ra zewnetrzne:

Do przeczytania:

Using shark scales to design better drones, planes, and wind
turbines. Bioinspired vortex generators increase airfoil lift, decrease
drag, Source: Harvard John A. Paulson School of Engineering and
Applied Sciences,

https://www.sciencedaily.com/releases/2018/02/180207090135.ht
m

Smith S.J.,, (2011) The Young Activist's Guide to Building a Green
Movement and Changing the World: Plan a Campaign, Recruit
Supporters, Lobby Politicians, Pass Legislation, Raise Money, Attract
Media Attention, Ten Speed Press

McCallum W., Sutherland J., (2018) How to Give Up Plastic: A Guide
to Changing the World, One Plastic Bottle at a Time. Penguin Books
Ltd.

Ermine J.L., Knowledge Management: The Creative Loop (Innovation
and Technology Set Book 5) , Wiley-ISTE

Do obejrzenia:

Innovation Loop Live 2018 — Umead, Sweden
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https://www.youtube.com/watch?v=7uRTR9Yd1mQ
Innovation Loop
https://www.youtube.com/watch?v=RG98ukjWcYI
Wearer Innovation Loop
https://www.youtube.com/watch?v=usLlolKsmJs
Together Possible - WWF
https://www.youtube.com/watch?v=zTaulcqtg4U
Innovation Networks
https://www.youtube.com/watch?v=Dc20kt7LNd8

Industrial symbioses and eco-industrial parks: the Kalundborg
symbiosis

Our project will introduce,
adapt and mainstream
frugal innovation into our
entrepreneurship
education processes. www.frugalinnovation.how

https://www.youtube.com/watch?v=1koYpJs5PSo

Sprawdz wiecej:

www.frugalinnovation.how




