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Jak mozna zrobié¢ wigcej mniejszymi Srodkami?

SPIS TRESCI KURSU

1. Uzasadnienie biznesowe oszczednych innowacji

Czy wiedzg Paristwo, Ze... 2. Mozliwosci oszczednych innowacji na rynkach w
Polsce/Chorwacji/lrlandii/Wielkiej Brytanii/na Wegrzech.

Mozecie korzysta¢ z modutéw w dowolny
sposoéb. Kurs ten dopasowany jest do
indywidualnych potrzeb. Mozecie czyta¢ cate
moduty, skupi€ sie na gtéwnych pojeciach
podkreslonych w kazdym module, znalez¢
iR (L SR 0enEE GEpETHEeZES fE 5. Zrownowazony rozwodj i integracja spoteczna w ramach

pytania testowe. Niezaleznie od Panstwa d hi .
decyzji, jesteSmy pewni, ze zachecimy Was 0szczednych innowac)i

3. Kreatywne rozwigzywanie problemow

4. Wprowadzanie nowych produktow na rynek, projektowanie i
prototypowanie koncentrujgce sie na cztowieku

do poczytania wigce|ina temat czerpania 6. Planowanie finansowe na potrzeby innowaciji
zyskéw z oszczednego prowadzenia
interesow. 7. Zarzadzanie oszczednymi innowacjami

Ikony, ktére mogg sie pojawi¢ w obrebie kursu

- Wazne pojecie n Przyktad Test nAktywnos’c' nFiIm wideo m Zrédto
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ | INTEGRACJA SPOLECZNA W RAMACH
OSZCZEDNYCH INNOWACII

Czy sg Panstwo zmeczeni ksigzkami i artykutami, w ktérych nie mozecie znalez¢ zadnej praktycznej i przydatnej

wiedzy?

Modut Zréwnowazony rozwdj i integracja spoteczna w ramach oszczednych innowacji zapewni Wam informacje na

ponizsze tematy:

- fakty zwigzane z problemami spotecznymi i globalnego srodowiska
- rynek spodu piramidy
- macierz popytu na produkt

- globalne trendy zwigzane z koncepcjg zrbwnowazonego rozwoju

- przyktady oszczednych innowaciji skupiajgcych sie na problemach srodowiskowym lub spotecznych.

Zalecamy dofgczenie catego modutu.




ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Czy zastanawiacie sie dlaczego zrownowazone rozwigzania sg tak naprawde potrzebne zaréwno ludziom, jak i
gospodarkom?

Moze ponizsze fakty pozwolg Wam w wyjasnieniu tego.

Co roku 9 milionéw ludzi na swiecie umiera z powodu zanieczyszczenia powietrza.

Energia odnawialna stanowi tylko 6.3% wszystkich stosowanych na swiecie zrodet energii. Wegiel i
gaz ziemny pozostajg gtdwnym Zrodiem energii elektrycznej (ponad 60%).

Co roku ludzie na swiecie wytwarzajg 1,12 miliarda ton odpadéw.

99% tego, co ludzie kupujg trafia do Smieci w przeciggu 6 miesiecy.

Wir $mieciowy na Pacyfiku (nazywany Pétnocnopacyficzng Plama Smieci) jest trzy razy wiekszy od

Francji (lub pie¢ razy wiekszy od Polski).




75-100
milionow
0sob o
dochodzie >

1,5 - 1,75 miliarda osob
0 dochodzie od 1 500 $ do

4 miliardy ludzi
o dochodzie <1500 $

RYNEK SPODU PIRAMIDY

Chcielibysmy, aby rozwazyli Panstwo pewne fakty:
Dochod ponad potowy $wiatowej populacji wynosi mniej niz 1 500 $ rocznie (w oparciu o parytet
sity nabywczej w USD).
Potowa swiata wcigz nie otrzymuje najbardziej podstawowych ustug zdrowotnych.
663 miliony ludzi nie majg dostepu do ulepszonych zrédet wody pitne;.
1 na 10 ludzi na swiecie doswiadcza przewlektego gtodu.

98% niedozywionych oséb na swiecie zyje w krajach rozwijajgcych sie.
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W MODULE 2 przedstawilismy rézne oszczedne innowacje pozwalajgce osiggngc
wigczenie spoteczne, takie jak Pick Vision (opis w Module 2) — rozwigzanie
wykorzystujgce oprogramowanie i kamere o wysokiej rozdzielczosci, dzieki ktorym

smartfon moze pomdéc ludziom zyjgcym daleko od klinik okulistycznych i nie moggcym

pozwoli¢ sobie na leczenie wzroku. Kolejnym interesujgcym przyktadem jest FoodCloud
(opisany w Module 2), pozwalajgcy na redystrybucje nadmiaru zywnos$ci. Rozwigzanie

to rowniez zostato objasnione w MODULE 2.

Mamy dla Panstwa kolejny fascynujgcy przyktad.

Zapraszamy do
Tablica reklamowa wytwarzajgca wode obejrzenia filmu o

Jednym z najwigkszych problemow Limy (stolicy Peru) jest brak wody, poniewaz Lima
jest drugim najwiekszym miastem na pustyni na swiecie (znajduje sie w potnocnej czesci

Atakamy, najbardziej suchej pustyni na swiecie). Paradoksalnie, z racji umiejscowienia

na wybrzezu, srednia wilgotnos¢ powietrza wynosi tam 83%, a rano nawet 100%.

eee B T

Ten wysoki poziom wilgotnosci wykorzystywany jest przez tablice reklamowg Zaskakujaca tablica reklamowa przy autostradzie

. . . PR TI . . wytwarza wode pitng z powietrza
wynaleziong na Uniwersytecie Inzynierii i Technologii w Peru (UTEC), ktéra skrapla hitps:/fwww.voutube com/watch?2v=0T 2KABVE9E

wode z powietrza, zapewniajac wode pitng. Tablica tego typu wytwarza okoto 100 litréw

wody dziennie.


https://www.youtube.com/watch?v=QT_2KABVF9E

Zyskowny biznes i przystgpne ceny

Skupienie sie na niezamoznych klientach nie musi oznacza¢ rezygnacji z podejscia biznesowego.
Rynek spodu piramidy oznacza sprzedawanie za niskg cene, z niskg marzg, ale w duzej ilosci.
Jednoporcjowe opakowania proszku do prania, mydta, pasty do zebdw Ilub szamponu
sprzedawane na rynkach wschodzgcych sg przyktadem takiej strategii. Klienci niezamozni sg

rowniez sktonni kupowac ustugi telefonii komorkowej, jesli sg one dostepne za niskg cene.

Przyktadowo, w Indiach minuta rozmowy kosztowataby utamek centa.

Czy wiedzg Panstwo, ze...
Macierz popytu na produkt

Bill Gates —zatozyciel Microsoftu,

e G " po przeczytaniu ksigzki C.K.
orna potka 4

e e P Ziota ges Prahalada pod tytutem The

Fortune at the Bottom of the

Pyramid, powiedziat:

Rynek masowy »--.t0 interesujgcy schemat
przyjemnosci zyskownej walki z

ubdéstwem.”

Praca dla

e ' Prahalad C.K. (2006) Fortune at the

Bottom of the Pyramid: Eradicating

v

Poverty Through  Profits,  Dorling
Kindersley Pvt Lt




Oszczgdlne innowacje w obrgbie macierzy popytu na produkt

Gorna poétka — produkty sg sprzedawane za wysokg cene niewielu klientom. Przyktad: luksusowe samochody takiej
jak Rolls Royce

Ztota ges — produkty sg sprzedawane za wysokg cene na masowym rynku. Przyktad: iPhone'y Apple
Rynek masowy — produkty sg sprzedawane za niskg cene na masowym rynku. Przyktad: McDonald’s

Praca dla przyjemnosci — produkty sg sprzedawane za niskg cene niewielu klientom Przyktady: wszystkie nieudane

produkty/ustugi

Rynkiem docelowym dla oszczednych innowacji jest rynek masowy. Produkty za niskg cene mogag zostac skierowane
na rynki wschodzgce, gdzie ludzie majg bardzo mato pieniedzy do swobodnego rozdysponowania, a takze do
gospodarek rozwinietych, gdzie ludzie sg coraz bardziej klientami wyczulonymi na koszty i doceniajgcymi produkty
proste, ekologiczne i przystepne.

u Prosze obejrze¢ film o tym, jak wprowadzacC towary
masowe, a jak niszowe

Marketing niszowy, a masowy
https://www.youtube.com/watch?v=R1wigP

ubZ5g



https://www.youtube.com/watch?v=R1wigPubZ5g
https://www.youtube.com/watch?v=R1wigPubZ5g

Sposoh myslenia zwigzany z oszczgdnymi innowacjami a globalne trendy

Spoteczne innowacje to nowe idee
odpowiadajgce na potrzeby spoteczne,

tworzgce relacje spoteczne, a takze nowe

rodzaje wspétpracy. Innowacjami tymi
mogq by¢ produkty, ustugi lub modele
odpowiadajgce w bardziej wydajny
sposéb na niezaspokojone potrzeby.

Zrodto: http://ec.
europa.eu/growth/industry/innovation/poli

cy/social_en

Zréwnowazony rozwdj skupia sie na
spetnianiu biezgcych potrzeb bez
pogarszania mozliwosci spetnienia swoich
potrzeb przez przyszte

pokolenia. Koncepcja zrbwnowazonego
rozwoju jest oparta na trzech filarach:
gospodarczym, srodowiskowym i
spotecznym, ktére nazywane sg tez
nieformalnie zyskami, planetg i ludzmi.

Zrédto: https://www.investopedia.com/

SPOSOB MYSLENIA
ZWIAZANY

Z OSZCZEDNYMI
INNOWACJAMI

0golny oszczedny sposob myslenia, ktoéry powinien by¢ kojarzony z nastepujgcymi pojeciami/trendami:

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu
(CSR) to podejscie biznesowe
przyczyniajgce sie do zrbwnowazonego
rozwoju poprzez zapewnianie
ekonomicznych, spotecznych i
Srodowiskowych korzysci wszystkim
interesariuszom. CSR to bardzo szeroka
koncepcja, ktéra odnosi sie do wielu
réznorodnych tematéw, takich jak prawa
cztowieka, fad korporacyjny, zdrowie i
bezpieczenstwo, wptyw na srodowisko,
warunki pracy oraz wktad w rozwoj
gospodarczy.

Zrédto: http://lexicon.ft.com/

Podejscie ekologiczne to rodzaj
planowania zasobow naturalnych,
zarzadzania nimi lub traktowania ich w
sposob gwarantujgcy wziecie pod uwage
relacji miedzy wszystkimi organizmami
biotycznymi, w tym cztowiekiem, oraz ich
abiotycznym srodowiskiem.

Zrédio: https://definedterm.com

Specyfika oszczednych innowacji oraz ich skupienie na cztowieku, optacalnosci, srodowisku i zrwnowazeniu buduje bardziej


http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/
http://lexicon.ft.com/
https://www.investopedia.com/terms/s/sustainability.asp#ixzz5QnICV8IH
https://definedterm.com/

Sposoh myslenia zwigzany z oszczgdnymi innowacjami a globalne trendy

Ponizsze trendy réwniez sg zwigzane z oszczednymi innowacjami:

Gospodarka obiegu zamknietego — w tym
rodzaju gospodarki wartos¢ produktow i
materiatéw jest utrzymywana tak dtugo, jak to
tylko mozliwe. Odpady i wykorzystywanie
zasobow sg minimalizowane, a gdy produkt
dociera do konca swojej zywotnosci, jest
uzywany ponownie, aby stworzy¢ dodatkowg
wartos¢. Moze to przyniesé duze korzysci
gospodarcze oraz przyczyniac sie do
innowaciji, rozwoju i tworzenia miejsc pracy.

Zrédto: SPOSOB MYSLENIA

https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/c ZWIAZANY

———

ircular-economy_en Z 0SZCZEDNYMI
INNOWACJAMI

Gospodarka dzielenia sie (gospodarka
wspotpracy) Gospodarka dzielenia sie to
model definiowany czesto jako aktywnos$¢ na
zasadzie ,réwny z rownym” (peer-to-peer -
P2P), polegajgca na nabywaniu, zapewnianiu
lub dzieleniu sie dostepem do towardw i ustug,
utatwiana przez wspélnotowg platforme online.

Zrédto: Definicia gospodarki dzielenia sie |
Investopedia https://www.investopedia.com/ter
ms/s/sharing-economy.asp#ixzz5QsbtEmYq
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Gospodarka spiralna to rzeczywistosc ,w
ktérej produkty uboczne jednej organizacji lub
branzy nie tylko stanowig komponent innej, lecz
ponadto stajg sie platformg, dzieki ktére
powstajg nieskonczenie rozwijajace sie
mozliwosci o réznej skali, podobnie jak w
stynnym ciggu Fibonacciego™.

Zrédio: https://www.1000pen.com/towards-a-
spiral-economy/

* Liczby Fibonacciego - kazda liczba po
pierwszych dwdch jest sumg dwdch
poprzednich.

Produkcja od kotyski do kotyski (C2C) to
produkcja, w ktorej wszystkie materiaty
wchodzgce i wychodzace sg postrzegane jako
techniczne lub biologiczne sktadniki odzywcze.
Techniczne skfadniki odzywcze mogg by¢
poddawane recyklingowi lub uzytkowane
ponownie bez straty jakosci, a biologiczne
moga by¢ kompostowane lub konsumowane.

Zrédio:
https://sustainabilitydictionary.com/2005/12/03/cradle
-to-cradle/



https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/circular-economy_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/circular-economy_en
https://www.100open.com/towards-a-spiral-economy/
https://www.100open.com/towards-a-spiral-economy/
https://www.investopedia.com/terms/p/peertopeer-p2p-economy.asp
https://www.investopedia.com/terms/s/sharing-economy.asp#ixzz5QsbtEmYq
https://www.investopedia.com/terms/s/sharing-economy.asp#ixzz5QsbtEmYq
https://www.investopedia.com/terms/s/sharing-economy.asp#ixzz5QsbtEmYq
https://www.investopedia.com/terms/s/sharing-economy.asp#ixzz5QsbtEmYq
https://sustainabilitydictionary.com/2005/12/03/cradle-to-cradle/
https://sustainabilitydictionary.com/2005/12/03/cradle-to-cradle/

Dlaczego duze firmy wdrazajg sposéh myslenia nakierowany na oszczgdne

innowacfe?

Jesli wcigz nie sg Panstwo przekonani, ze myslenie nakierowane na oszczedne innowacje oraz
wspomniane wyzej trendy sg kluczowe we wspotczesnej gospodarce, prosze przeczytac, dlaczego
oszczedne podejscie jest wazne dla duzych korporaciji.

,Woda skonczy nam sie o wiele predzej niz paliwo.”

Peter Brabeck-Letmathe, prezes Nestlé [w:] A water warning”, The Economists, 19 listopada 2008 r.

,»,Nie chcemy tworzy¢ oddzielnych, dedykowanych ,zielonych” linii produktow. Wolimy inwestowaé w
innowacyjne technologie takie jak Water<Less oraz procesy takie jak Wellthread, ktore da sie zastosowac¢ w
wielu liniach produktow, czynigc zrownowazenie kluczowg zasada przy projektowaniu wszystkich naszych
produktow.”

Michael Kobori, wiceprezes Levis Strauss ds. globalnego zrownowazonego rozwoju [w:] Radjou, N., & Prabhu, J. C.
(2014). Frugal innovation: How to do better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.

»W porzadku, spodziewamy sie ocieplenia o szesé¢ stopni oraz trzech miliardéow dodatkowych konsumentéow
potrzebujacych poéitora razy tyle zasobdw planety, ile bedzie dostepne — ma to wplyw na krajobraz biznesowy.
Zréwnowazony rozwoj zmienit sie w zwigzku z tym czego co ,,bytoby dobrze zrobié¢” na cos, czego ,,stosowanie
jest absolutnie krytyczna kwestig biznesowg.”

Steve Howard, dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju w IKEA, Rozmowa serwisu Inhabitat ze Stevem Howardem z
firmy IKEA, https://inhabitat.com/interview-inhabitat-talks-to-ikeas-chief-sustainability-officer-steve-howard/
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https://inhabitat.com/interview-inhabitat-talks-to-ikeas-chief-sustainability-officer-steve-howard/

B

lampa Vidja firmy IKEA - udane zmniejszenie

ilosci elementow i materiatéw oraz wagi

,Mamy w ofercie lampe o nazwie Vidja, ktéra stanowita spore
wyzwanie przy projektowaniu. Podczas przeprojektowywania
produktow wypetniamy  dla nich karte wynikow.
Wyeliminowalismy w ten sposob 24 sposrod 33 jej elementow.
Wymagato to sprytnego projektowania, ale wudafo sie.
Obnizylismy wage produktu o potowe. Dzieki temu jego
opakowanie rowniez udato sie zmniejszyc o prawie jedng trzecig.
Obnizylismy takze zawartoS¢ bawetny dzieki zmieszaniu jej z
wiskozg. Produkt byt lepszy i Izejszy, a cene dla konsumentéw
zmniejszyliSmy o ponad jedng trzecig. Zmienito to zatem
fundamentalnie wptyw naszego produktu na srodowisko. Oprocz
tego moglismy wysyta¢ na palecie na raz 128 produktéw, a nie
80. Patrzgc na to z punktu widzenia wydajnosci paliwowej, na
przestrzeni roku sama zmiana sposobu projektowania produktow
i pakowania ich mogtaby poskutkowac 60% wzrostem wydajnosci

paliwowej.”
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method - przyjecie gospodarki obiegu
zamknietego przez dostawce produktow do

czyszczenia

Method — firma zatozona przez dwéch wspotlokatorow skupiajgca
sie na produkcji $rodkéw do czyszczenia, ktoére sg przyjazne

Srodowisku ze wzgledu na:

- Brak szkodliwych sktadnikow
- Butelki wykonane z plastiku odzyskiwanego z oceanow
- 100% zawarto$¢ naturalnych produktow,

- 100% biodegradowalnosc.

W roku 2006 firma method zajeta siddme miejsce na liscie
najszybciej rozwijajgcych sie spotek prywatnych w USA,
publikowanej przez magazyn Inc. W tym samym roku zatozyciele
method zostali ogtoszenie ludzmi roku (People of the Year)
organizacji PETA.

W roku 2013 method zostata jedng z pierwszych firm
wykorzystujgcych produkcje ,od kotyski do kotyski”, posiadajgca
37 produktow z certyfikatem C2C w chwili wejscia na rynek,
wiecej niz jakakolwiek inna firma na $wiecie.


https://inhabitat.com/interview-inhabitat-talks-to-ikeas-chief-sustainability-officer-steve-howard/
https://inhabitat.com/interview-inhabitat-talks-to-ikeas-chief-sustainability-officer-steve-howard/
https://methodhome.com/

B roiis

Ekologiczny detergent do prania Tide Purclean firmy Procter
& Gamble

jest wytwarzany w 100% przy uzyciu energii odnawialnej (100%
odnawialnej elektrycznosci z energii wiatru oraz brak odpadow z
produkcji trafiajgcych na wysypisko). Produkt P&G nie zawiera
barwnikéw, chloru, fosfatéw, etanoloaminy ani rozjasniaczy
optycznych. Butelka Tide Purclean podlega w 100% recyklingowi
i wykonywana jest z uzyciem co najmniej 25% materiatow
poddawanych recyklingowi  po  wykorzystaniu  przez

konsumentéw.

Tide Purclean zdobyt nagrode Environmental Leader Product &
Project Award 2018.

Wiecej informacji: https://www.environmentalleader.com/2018-
environmental-leader-product-project-awards/

Produkty Unilever w matych opakowaniach

Srodek Surf oraz majonez sg sprzedawane w matych
opakowaniach. W Hiszpanii najmniejsze opakowanie Surf
zawiera ilo$¢ detergentu wystarczajgcg na maksymalnie piec
my¢. Majonez sprzedawany w Grecji pakowany jest w duze stoje,
jak rowniez mate opakowania tak, aby kazdego byto na niego

stac.

Tak wyglada odpowiedz Unilever na kryzys w potudniowej
Europie i rosngcy poziom ubdstwa. Mozna to postrzegaé jako
oszczedng innowacje nie majgca istotnego wptywu na proces

produkcji, a skutkujgcg wtgczeniem spotecznym.



https://www.environmentalleader.com/2018-environmental-leader-product-project-awards/
https://www.environmentalleader.com/2018-environmental-leader-product-project-awards/

Czy chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie wiecej na temat zrbwnowazonego rozwoju i integracji spotecznej w ramach oszczednych
innowacji?

Zalecamy skorzystanie z nastepujgcych zrodet:

Strony internetowe: Filmy wideo

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/social _en Objasnienie celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG)
http://www.who.int/ https://www.youtube.com/watch?v=NkAv9L1 riM

https://www.washingtonpost.com/news/energy- Cele zrownowazonego rozwoju
environment/wp/2017/10/19/pollution-kills-9-million-people-each-year- https://www.youtube.com/watch?v=RpgVmvMCmpO
new-study-finds/?noredirect=on&utm_term=.b050732d2bf9 Obraz ubéstwa: Kobiety i dzieci Europy - Real Economy
https://mww.worldhunger.org/world-hunger-and-poverty-facts-and- https://www.youtube.com/watch?v=04JB7r5x0Xs

statistics/ Wykluczenie spoteczne (segregacja i izolacja spoteczna) | Nieréwnosci spoteczne

MCAT | Khan Academy

https://methodhome.com/ )
https://www.youtube.com/watch?v=eeimYz0O3YE

https://inhabitat.com/interview-inhabitat-talks-to-ikeas-chief-

Cele zréwnowazonego rozwoju: Nikt nie zostaje pozostawiony samemu sobie - Przykfady
z Papui Nowej Gwinei
Inne zrédfa: https://www.youtube.com/watch?v=3VbLI[z9SaaY

sustainability-officer-steve-howard/

The Sustainable Development Goals, Sprawozdanie 2018, ONZ, https://www.un.org/

Avlonas N., Nassos G. P., (2013)Practical Sustainability Strategies: How to Gain a Competitive
Advantage, 1st Edition, Wiley
Werbach A., (2009) Strategy for Sustainability: A Business Manifesto, Harvard Business Press



http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/social_en
http://www.who.int/
https://www.washingtonpost.com/news/energy-environment/wp/2017/10/19/pollution-kills-9-million-people-each-year-new-study-finds/?noredirect=on&utm_term=.b050732d2bf9
https://www.washingtonpost.com/news/energy-environment/wp/2017/10/19/pollution-kills-9-million-people-each-year-new-study-finds/?noredirect=on&utm_term=.b050732d2bf9
https://www.washingtonpost.com/news/energy-environment/wp/2017/10/19/pollution-kills-9-million-people-each-year-new-study-finds/?noredirect=on&utm_term=.b050732d2bf9
https://www.worldhunger.org/world-hunger-and-poverty-facts-and-statistics/
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Czy sg Paristwo gotowi na szybiki TEST? n

Moga Panstwo szybko zweryfikowac wiedze, jakg nabyliscie po zapoznaniu sie z tym modutem.

Prosze wybra¢ poprawng odpowiedz (jest to test wielokrotnego wyboru)
1. Rynek spodu piramidy
a. nie jest wazny, poniewaz dotyczy niezamoznych klientow
b. jest wazny ze wzgledu na cele spoteczne i gospodarcze
c. jest najwiekszym rynkiem, gdy chodzi o globalng populacije
2. Rozwdéj gospodarczy powinien skupia¢ sie na
a. opfacalnosci, niezaleznie od innych czynnikéw
b. aspektach spotecznych
c. kwestiach srodowiskowych
3. Gospodarka obiegu zamknietego
a. jest pomystem teoretycznym, ktérego nie da sie realistycznie wdrozy¢ w praktyce
b. prowadzi do katastrof ekologicznych

c. jest nieuniknionym przysztym trendem




4. Produkcja od kotyski do kotyski
a. oznacza gospodarke wspotpracy

b. jest produkcjg, w ktorej wszystkie materiaty i wyroby sg postrzegane jako techniczne lub biologiczne sktadniki do ponownego
wykorzystania

c. to produkcja kotysek
5. Rynek spodu piramidy oznacza, ze:
a. mniej niz jedna trzecia globalnej populacji ma roczne dochody ponizej 1500 USD

b. mniej niz potowa globalnej populacji ma roczne dochody ponizej 2500 USD

c. ponad potowa globalnej populacji ma roczne dochody ponizej 1500 USD

6. Wedtug macierzy popyty na produkty, luksusowe auta to:
a. produkty pracy dla przyjemnosci

b. ztote gesi

c. produkty gornej pofki




7. Innowacje socjalne:
a. to nowe pomysty, ktére wychodzg naprzeciw potrzebom spotecznym, tworzg relacje spoteczne i nowe formy wspotpracy
b. nie sg optacalne w dzisiejszej gospodarce
€. moga by¢ wdrazane tylko w gospodarkach rozwijajgcych sie
8. Podejscie ekologiczne

a. jest wazne w dzisiejszej gospodarce, poniewaz przyczynia sie do ochrony naszej planety

b. jest formg naturalnego planowania zasobow, zarzgdzania lub produkcji zapewniajgcej utrzymanie relacji pomiedzy
organizmami biotycznymi, fgcznie z ludzmi, a ich abiotycznym srodowiskiem

c. dotyczy jedynie zanieczyszczonych terenéw

9.We wspoiczesnym swiecie
a. jest niewiele przypadkow kiedy ludzie nie majg dostepu do podstawowej opieki
medycznej

b. potowa populacji nadal doswiadcza brak dostepu do podstawowej opieki
medycznej

c. 1 na 10 oséb cierpi na chroniczny gtéd




B oo

JESLI nie sg Panstwo pewni jakie zmiany mogg mie¢ wplyw na zréwnowazenie Waszej dziatalno$ci, zacznijcie od

siebie. Zwrdécie uwage na Wasze najblizsze otoczenie. Co moglibyscie zmieni¢ w swojej codziennej rutynie, aby
pomaoc chroni¢ srodowisko lub pomoc innym ludziom?

Kwestia Co moge zrobi¢? Co moze zrobi¢ moja rodzina? Co mogag zrobi¢ moi
przyjaciele?

Zmniejszenie ilosci Kupowac torby materiatowe

plastikowych toreb

Wspieranie recyklingu

Rzadsze jezdzenie Dzielic si¢ samochodem z przyjaciotmi
samochodem

Zuzywanie mniejszej ilosci
pradu
Inne ...

Panstwa pomysty z tabeli powyzej powinny zapewni¢ Wam kilka wskazéwek dotyczgcych tego, jakiego rodzaju
kroki mozecie podjg¢ w swojej dziatalnosci.
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