Oszczedne innowacje
Kurs szoleniowy

ZARZADZANIE
OSZCZEDNYMI

INNOWACJAMI

MODUL 7




Czy wiedzg Panstwo, Ze...

Mozecie korzysta¢ z modutéw w dowolny
sposob. Kurs ten dopasowany jest do
indywidualnych potrzeb. Mozecie czytac cate
moduty, skupi€ sie na gtéwnych pojeciach
podkreslonych w kazdym module, znalez¢
przyktady lub sprébowaé odpowiedzie¢ na
pytania testowe. Niezaleznie od Panstwa
decyzji, jesteSmy pewni, ze zachecimy Was
do poczytania wiecej na temat czerpania
zyskow z oszczednego prowadzenia
interesow.

Ikony, ktére mogg sie pojawi¢ w obrebie kursu

Jak mozna zrobi¢ wigcej mnigjszymi Srodkami?

SPIS TRESCI KURSU

1. Uzasadnienie biznesowe oszczednych innowacji

2. Mozliwosci oszczednych innowacji na rynkach w
Polsce/Chorwacji/lrlandii/Wielkiej Brytanii/na Wegrzech.

3. Kreatywne rozwigzywanie problemow

4. Wprowadzanie nowych produktow na rynek, projektowanie i
prototypowanie koncentrujgce sie na cztowieku

5. Zrbwnowazony rozwgj i integracja spoteczna w ramach oszczednych
innowaciji

6. Planowanie finansowe na potrzeby innowacji

7. Zarzadzanie oszczednymi innowacjami

-Waine pojecie n Przyktad Test nktywnoéé Film wideo m Zrédto
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ZARZADZANIE OSZCZEDNYMI INNOWACIAMI

Czy sg Panstwo zmeczeni ksigzkami i artykutami, w ktérych nie mozecie znalezé

zadnej praktycznej i przydatnej wiedzy?

Modut Zarzgdzanie oszczednymi innowacjami zapewni Wam informacje na

ponizsze tematy:

- Dlaczego badania i rozwéj (R&D) ustepujg na rzecz angazowania i iteracji
(E&I).

- Jak uelastyczni¢ aktywa, aby stac sie bardziej oszczednym?

- Jak mozna ksztattowa¢ zachowanie klientéw?

- Jak tworzy¢ sieci pozwalajgce na jeszcze wiekszg 0szczednoS¢2

Zalecamy dotgczenie catego modutu.




Zarzgdzanie oszczgdnymi innowaciami

Zarzadzanie oszczednymi innowacjami to bardzo rozlegty temat. Poprzednie modut
poruszaty najwazniejsze aspekty oszczednych innowacji, a takze pewne kwestie

dotyczgce zarzgdzania tego rodzaju innowacjami.

W tym module objasnione zostang nastepujgce zasady zarzgdzania oszczednymi

innowacjami:

v" Angazowanie i iteracja zamiast badan i rozwoju -
Czym sg oszczedne
innowacje?

v" Uelastycznianie aktywow

v’ Zrébwnowazone rozwigzania

v Ksztattowanie zachowania konsumentéw
v’ Istotnos$¢ prosumentow

v’ Innowacyjne sieci

https://www.youtube.com/watch?v=qQo0E9 -k9E

1 W oparciu o: Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.
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https://www.youtube.com/watch?v=qQo0E9_-k9E

E&l zamiast R&D — Angazowanie i lteracja zamiast Badan i Rozwoju.

E&] = Engage and Ilterate, czy/[Angaéowamb [ lteragja

Dlaczego dziaty badan i rozwoju sg mniej istotne, gdy chodzi o zarzgdzanie
oszczednymi innowacjami?

- Wymagajg one zazwyczaj poswiecenia duzej ilosci czasu i sg nieelastyczne.

- Skupiajg sie raczej na samej jakosci wynikdw niz na jakosci wynikbw w powigzaniu z

Czy wiedzg Panstwo, Ze...
ich wartoscig dla klientow.

- Sgone ztozone i kosztowne. Co wigcej, ich zlozonos¢ jest kosztowna zaréwno firm je v Wyrafinowane produkty wydajg
sie by¢ atrakcyjne. Wiekszo$¢
produkujgcych, jak i ich klientéw. klientow uzywa tylko 10%

funkcji dostepnych w

- Sg one nieprzyjazne srodowisku. Przyktadowo, ztozono$¢ i planowa przestarzatos¢ aplikacjach takich, jak

. : Microsoft Word.
telefonéw komoérk h k duk dpadow.
elefonéw komorkowych zwieksza produkcje odpadow v 125 miliondw telefondw
- Rolg klientéw jest raczej zatwierdzanie pomystu/prototypu produktu niz komoérkowych laduje na
wysypisku, poniewaz stajg sie
wspottworzenie rozwigzan. planowo przestarzate po 2

latach uzytkowania.

Zrédto: W oparciu o: Radjou, N., & Prabhu, J.

Zrédio: W oparciu o: Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do better with less (1st ed.).
C. (2014). Frugal innovation: how to do better

New York: PublicAffairs with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.




Jak angazowad i iterowad

Pracujcie szybko — im szybsze bedzie dostosowanie sie do zmian, tym
lepiej. Nie nalezy trzymac sie projektéw na site tylko dlatego, ze sie je
rozpoczeto. Zawsze mozna zmieniC priorytety, zmieni¢ alokacje
zasobow i w ten sposob byC¢ pierwszg osobg reagujgcg na potrzeby
rynku. Nalezy eliminowac silosy i zmniejszy¢ biurokracje do minimum —
pomoze to w szybszej pracy.

Angazujcie uzytkownikdéw koncowych na wszystkich etapach
projektowania produktu. Uchroni Was to przez porazkg produktu.
Ponadto, trzymaijcie sie prostoty. Wyrafinowane produkty bardzo
podobajg sie inzynierom, lecz nie sg az tak pozgdane przez
przecietnego klienta.

Korzystajcie z zewnetrznych zasobow, ekspertéw i infrastruktury w
zakresie badan i rozwoju. Tego rodzaju wspotpraca w sieci pozwoli
Wam uelastycznic€ i przyspieszy¢ proces projektowania.

Zrédto: W oparciu o: Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs




B roiad

TGV (Train a Grande Vitesse) jest dobrze znanym pociggiem wysokich predkosci, z
ktérego korzysta francuska panstwowa firma SNCF (panstwowy operator kolejowy). TGV
jest nadal jednym z najszybszych pociggdw konwencjonalnych (na kotach) na Swiecie.
Tylko w Chinach dziata konkurencyjny pociag jezdzacy z wyzszg predkoscig (w ramach

chinskiej kolei wysokich predkosci Shijiazhuang—Wuhan).

Pomimo posiadania reputacji innowatora, firma SNCF zaczeta traci¢ pasazeréw,

poniewaz szybkos$¢ nie byta jedyng kwestig decydujgcg o zadowoleniu z podrozy. Jak

jednak wprowadzi¢ na rynek nowe ustugi i zyskaC¢ nowych klientow, jesli proces

rozwiniecia produktu trwat srednio 5-10 lat?

W SNCF postanowiono zatem rozpoczgc¢ inicjatywe o nazwie TGV Lab, aby éwiczyé
techniki oszczednych innowacji. Czym to poskutkowato? Szybkimi projektami innowac;ji,
ktérych priorytety sg ustalane co szes¢ miesiecy. Co z nich wynikneto? System oparty na
wiadomosciach SMS, pozwalajgcy zatogom pociggéow komunikowac sie z pasazerami

majgcymi problemy ze stuchem, zastepujgcy planowane uprzednio monitory wideo,

designed by @ freepik.com

ktérych wdrozenie bytoby kosztowniejsze i zajeto wiecej czasu.

Zrédto: W oparciu o: Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs



Uelastycznianie aktywdw

Czy produkcja masowa spetnia potrzeby coraz bardziej réznigcych sie od siebie klientdw? Czy daje sobie wydajnie rade przy niedostatku

zasobow? Masowa produkcja w starym stylu wydaje sie nieelastyczna i nieprzyjazna srodowisku. Dlaczego? Poniewaz:

Wykorzystuje ogromne, pozerajgce energie fabryki.
Wymaga ogromnego zaopatrzenia.
Wymaga kosztownej logistyki w celu transportowania

towarow do tysiecy sklepow detalicznych na Swiecie.

Taki schemat fabryk produkujgcych masowo miat na celu wytworzenie
wiekszej ilosci tego samego produktu przy malejgcym koszcie, pozwalajgc
osiggngc¢ korzysci skali. Robienie jednej rzeczy na raz w powtarzalny sposob

byto mozliwe, dopdki spetniato homogeniczne potrzeby klientow.




jak ueb.s‘é/czn[c‘aké/wa?
Jak zastosowac oszczedne podejscie w produkcii, dystrybuciji i Swiadczeniu ustug?
W produkcji zmiany powinny skupiac sie na:

Nowych materiatach, ktére sg gtdwnymi kosztami w trakcie catego cyklu

zycia produktu, takze wowczas, gdy trafiajg na wysypisko.

Przyktadzie — producenci samochodow zaczeli uzywac¢ widkien weglowych,
ktore poczatkowo stosowane w samolotach i statkach kosmicznych.

Przyczyng tego byto ,zmniejszanie wagi”. Wtékno weglowe w potgczeniu z

zywicg skutkuje materiatem, ktory jest rownie wytrzymaty, jak stal, lecz wazy
o potowe mniej. BWM wykorzystuje takie rozwigzania w swoim elektrycznym
modelu 8, ktory jest lzejszy w porownaniu do konwencjonalnych

samochodow i tym samym zuzywa mniej energii.

Nowych narzedziach, takich jak drukarki 3D, ktore sg w stanie zmniejszy¢

koszty produkcji personalizowanych produktéw. Co wiecej, drukarki 3D mogg

‘ A home like this
pracowaC z roznymi rodzajami materiatow, w tym szkiem, plastikiem, | can be built in
4 less than 24 hours...

ceramika, stalg, a nawet betonem.

https://www.youtube.com/watch?v=wCzS2FZoB-I



https://www.youtube.com/watch?v=wCzS2FZoB-I

Jak uelastycznié aktywa?
W logistyce zmiany powinny skupiac sie na:

Reshoringu — kilka dziesiecioleci temu sposobem ciecia kosztow byto przenoszenie produkcji do
krajéw niskokosztowych, takich jak Chiny. Obecnie redukcja kosztow oznacza powrét do krajow
rozwinietych. Dlaczego? Rosng koszty wysytki. Ponadto, transport na duze odlegtosci przyczynia sie
do emisji dwutlenku wegla. W zwigzku z tym firmy takie jak Zara decydujg sie na zlecanie produkc;ji

do pobliskich krajow (tzw. ,near-shoring”), aby pozosta¢ blisko rynku europejskiego.

Wspoltdzieleniu zasobéw — przyktad gospodarki polegajgcej na dzieleniu sie staje sie wsrod firm
coraz bardziej popularny. Pozwala ona na obnizenie kosztow transportu i magazynowania, a takze
na dostawe towarow do odlegtych matych miejscowosci. Przyktady: Coca Cola zgodzita sie
przewozi¢ ratujgce zycie leki w ramach swojego fancucha zaopatrzeniowego zapewniajgcego
kontrolowang temperature. Mars wspoétpracuje ze swoimi konkurentami w Niemczech, korzystajgc ze
wspolnej sieci dystrybucji. Ferrero i Hershey, firmy konkurujgce w branzy produkcji czekolady,

postanowity dzieli¢ sie magazynami i flotg pojazdow w Ameryce Pétnocnej.

Korzystaniu z robotow — tansze i bezpieczniejsza dla ludzi. Przyktadowo, Amazon rozpoczat w

Polsce swoj pionierski projekt wykorzystywanie robotow do pracy w magazynach.

- - S/

Amazon Robotics w Kotbaskowie k. Szczecina
https://www.youtube.com/watch?v=fPWmJGKOA4c
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https://www.youtube.com/watch?v=fPWmJGKOA4c

Jak uelastycznié aktywa?

W branzy ustugowej wdrozone mogg zostac r6zne modele biznesowe i technologie cyfrowe, takie jak:

Platforma oferujgca wiele ustug. Przyktad: Amazon rozszerzyt swag poczgtkowg gtéwng ustuge
— sprzedaz ksigzek — i zaczgt sprzedawa¢ muzyke i artykuty gospodarstwa domowego.
Nastepnie klienci mogli sprzedawac¢ towary miedzy sobg za pomocg platformy peer-to-peer.

Natomiast jednym z najnowszej dodatkow do oferty jest chmura obliczeniowa.

Kampania reklamowa angazujaca klientéw. Kampania ,Share a Coke” (,Podziel sie Colg”)
zostata przeprowadzona w Australii w 2011 roku. Na butelkach Coca Coli nadrukowano 150
najpopularniejszych australijskich imion. Kampania ta gtosita przekaz ,Jesli znasz Kate, podziel
sie Colg z Kate, lub Melem, albo Dave'm”. Reakcjg na nig byto otrzymanie przez Coca Cole
sugestii kolejnych 65 000 imion, sposrod ktorych Coca Cola zdecydowata sie drukowac jeszcze

50. Kampania ta byta duzym sukcesem i poskutkowata zwiekszeniem wolumenu sprzedazy.

11

Kampania ,Share A Coke” ...Coca Cola,

geniusz marketingu!!!
https://www.youtube.com/watch?v=2X8Bd3-G6I1U



https://www.youtube.com/watch?v=2X8Bd3-G6IU

Zrownowazone rozwigzania

Silnie zalecamy zapoznanie sie z MODULEM 5 poswieconym Zrownowazonemu rozwojowi i integracji spotecznej w

ramach oszczednych innowaciji.

Zaprezentowane zostaty tam interesujgce fakty, wazne trendy oraz przyktady zrownowazonych rozwigzan.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ




Ksztattowanie zachowania konsumentéw

Zachowanie klientéw nie zawsze jest przyjazne dla srodowiska lub zgodne z misjg firmy. Istniejg jednak pewne techniki za
pomocg ktorych mozna ksztaltowaé przyzwyczajenia klientow, czy to samym nowym produktem, czy tez inteligentng

kampania.

Inteligentne produkty mogag wptyng¢ na zachowanie konsumentéw, zmieniajgc je w

pozgdanym Kierunku. D
Przyktad: Uczgcy sie termostat zostat opracowany przez Nest Labs, startup z Doliny

) o . L ) ) ) i ) Poznajcie uczacy sie termostat Nest
Krzemowej. Dzieki potgczeniu Wi-Fi taki inteligentny termostat jest w stanie monitorowac nawyki trzeciej generaciji
uzytkownikow i uczy¢ sie ich, dzieki czemu moze poméc im zachowywac sie w sposodb bardziej

przyjazny srodowisku. Jak? Urzgdzenie Nest:

Przesyta uzytkownikom e-maile zawierajgce miesieczne sprawozdania ze zuzycia energi,
zawierajgce jednoczesnie wskazowki takiej jak ,Zmiana temperatury o tylko 1 stopien moze

zmniejszy¢ zuzycie energii 0 nawet 10%.”

Umozliwia sterowanie za pomocg aplikacji na smartfonie. Aplikacja taka pozwala uzytkownikom
https://www.youtube.com/watch?v=1gkSkO

nagrzac¢ wybrane pokoje na wypadek, gdyby uzytkownik wrécit do domu wczesniej niz planowat. nah-A

Oferuje nagrody w ,godzinach szczytu” za umiarkowanie w zuzyciu energii. Termostat Nest
informuje wtascicieli, ze mogg zarobi¢ na zmniejszeniu zuzycia energii w szczytowych

godzinach. Nagrody takie sg mozliwe pod warunkiem wspétpracy Nest Labs z danym

amerykanskim dostawcg energii.



https://www.youtube.com/watch?v=1qkSkOn4h-A
https://www.youtube.com/watch?v=1qkSkOn4h-A

Ksztattowanie zachowania konsumentow

Inteligentne kampanie mogg pomoc w nabyciu nowych przyzwyczajen.

Przyktad: w roku 2010 szwedzki oddziat Toyoty rozpoczagt kampanie o
nazwie ,A Glass of Water” (,Szklanka wody”), opartg na zatozeniu, ze
spokojniejsi kierowcy zuzywajg mniej paliwa i tym samym przyczyniajg sie
do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Dlatego tez Toyota poprosita
kierowcow o umieszczenie szklanki wody na desce rozdzielczej.
Wymusza to spokojng jazde, przy ktorej woda nie wyleje sie, a zuzycie
paliwa ulegnie przy okazji zmniejszeniu o 10%. Co jednak jesli woda ze
szklanki wyleje sie na kierowce? Z racji tego, ze tego rodzaju eksperyment
mogtby zniechecac¢ wielu kierowcow, Toyota zaproponowata w Szwecii

aplikacje na iPhone'a, ktéra symuluje szklanke wody. Co wiecej, zostata

Il » o o035/155

ona zintegrowana z Mapami Google, dzieki czemu kierowcy mogag

przeczytac raporty na temat tego ile wody wylali podczas trasy i ile paliwa oS usnn youtube comiatch?v=NIBLIX

mogli zaoszczedzi¢. Aplikacja zostata pobrana 95 000 razy i przyczynita
sie do 400 000 kilometrow przejechanych w spokojny i przyjazny

srodowisku sposob.
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https://www.youtube.com/watch?v=NI6LMXynmds
https://www.youtube.com/watch?v=NI6LMXynmds

Znaczenie prosumentow

Silnie zalecamy zapoznanie sie z MODULEM 4 poswieconym Wprowadzaniu na rynek nowych produktéw oraz wzornictwu i prototypowaniu

koncentrujgcym sie na cztowieku. Zaprezentowane zostaty tam interesujgce fakty, wazne trendy oraz przyktady zréwnowazonych rozwigzan.

Marzyciele (zrédto
przysztych scenariuszy)

Uiatwiacze _(pomoc “ 0 :. a Zatwierdzacze
innym klientom) " A e (sprawdzanie
» 4 &/ < Y 1 SN
LI aa
m XM
Agenci sprzedazy e & @ Pomystodawcy
(ostatni etap dostawy) B o o & (zrodto nowych
Ewangelisci Tworcy (tworcy
(ambasadorzy marki) produktow)
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Innowacyjne siect

Otwarte innowacje

. . . 1+1 =3
Tworzenie sieci | : & Efekt synergii

1+1=11

Efekt ultra synergii ‘ _Nieskonczone
mozliwosci wspotpracy

Co dwie gtowy, to nie
jedna




Jak tworzyd skuteczne sieci?

Nie bojcie sie wspdtpracy. Panstwa konsumenci, dostawcy, konkurenci oraz wiele innych firm i osob indywidualnych moze

posiada¢ pomysty, wiedze i rozwigzania moggce przynies¢ wartos¢ w zwigzku z Waszymi projektami oszczednym

innowaciji. Kilka przyktadow wspotpracy przedstawiono juz w Module 5 (Dzielenie sie aktywami)

Pomysicie o ochronie srodowiska.

Przyktad: Ekologiczny park przemystowy Kalundborg w Danii mieSci
zarowno prywatne, jak i publiczne firmy przemystowe, co tworzy
~przemystowg symbioze”. Dzieki dzieleniu sie wodg, energig i odpadami,

wszystkie zaktady mogg wspolnie zaoszczedzi¢ do 3 milionow metrow

szesciennych wody i zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla o 240 000 ton Kalundborg u
rocznie. Centrum symbiozy

https://www.youtube.com/watch?v=EGxbQ-
gcXs5M



https://www.youtube.com/watch?v=EGxbQ-qcX5M
https://www.youtube.com/watch?v=EGxbQ-qcX5M

Badzcie ambitni, razem mozecie osiggngaé ambitne cele

Przyktad: Natural Capital Impact Group to inicjatywa majgca na celu
wspolng prace w celu okreslenia tego, jak firmy mogg zachowaé swiat
natury i jego zasoby poprzez swoje strategie i praktyki operacyjne.

Dotaczyty do niej firmy takie jak Volac, Mars, Primark, ASDA oraz Kering.

Angazuje wszystkie osoby moggace mie¢ interesujgce pomysty oraz

potencjal pozwalajacy je wdrozy¢

Przyktad: Firma Ford (Ford Motor Company) rozpoczeta wspotprace z
TechShop w roku 2012 i przeznaczyta 10 000 m2 na warsztaty dla
majsterkowiczow oraz studio produkcyjne w Detroit. Ford umiejscowit ten
plac zabaw dla ztotych rgczek, wyposazony w wycinarki laserowe,
drukarki 3D i typowe obrabiarki, w poblizu swojego globalnego centrum
badan i rozwoju, co zapewnito mu dostep do ludzkiej kreatywnosci,
mozliwosci zlecenia czesci projektow na zewnagtrz, a takze okazje do

eksploracji catkowicie nowych pomystow i projektow.

18

Otwarto juz
TechShop Detroit

https://www.youtube.com/watch?v=_X4wviU

a9qo



https://www.youtube.com/watch?v=_X4vviUg9qo
https://www.youtube.com/watch?v=_X4vviUg9qo

m Zrodta

Czy chcieliby Panstwo dowiedzie¢ sie wiecej na temat zrbwnowazonego rozwoju i integracji spotecznej w ramach

oszczednych innowac;ji?

Zalecamy skorzystanie z nastepujgcych zrodet:

Strony internetowe:

https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/natural-capital/natural-

capital-impact-group

https://www.sustainablesolutionscorporation.com/

http://www.symbiosis.dk/en/

https://explolab.com/2013/12/20/tgv-lab-beating-competitors-with-high-

Filmy wideo

Przemystowa symbioza w Kalundborgu: przemiana odpaddéw w
zasoby
https://www.youtube.com/watch?v=QiHdMPmzUGO0

speed-innovation/

https://www.forbes.com/sites/onmarketing/2014/02/04/six-trends-that-

will-shape-consumer-behavior-this-year/#7f013eed7125

https://www.forbes.com/sites/onmarketing/2014/02/04/six-trends-that-

will-shape-consumer-behavior-this-year/#7f013eed7125

Inne zrédta:

Ozyw swoje projekty w TechShop Detroit
https://www.youtube.com/watch?v=06pUfI5k5 QA

Suncor Energy oraz GE wspétpracujg z myslg o osiggnieciu celow w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju z zastosowaniem
zaawansowanej technologii
https://www.youtube.com/watch?v=mBDb-bOJ8hQ

Zréwnowazenie srodowiskowe | Tworzenie wspotdzielonej wartosci
w Nestlé USA
https://www.youtube.com/watch?v=3FS9trOigig

The role of frugal innovation and collaborative ecosystems: The case of Hyundai in India by Sharmelly, Rifat; Ray, Pradeep Kanta

Journal of General Management, 07/2018, Volume 43, Issue 4

From Cost to Frugal and Reverse Innovation: Mapping the Field and Implications for Global Competitiveness by Marco B Zeschky; Stephan Winterhalter; Oliver

Gassmann, Research Technology Management, 07/2014, Volume 57, Issue 4
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https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/natural-capital/natural-capital-impact-group
https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/natural-capital/natural-capital-impact-group
https://www.washingtonpost.com/news/energy-environment/wp/2017/10/19/pollution-kills-9-million-people-each-year-new-study-finds/?noredirect=on&utm_term=.b050732d2bf9
http://www.symbiosis.dk/en/
https://explolab.com/2013/12/20/tgv-lab-beating-competitors-with-high-speed-innovation/
https://explolab.com/2013/12/20/tgv-lab-beating-competitors-with-high-speed-innovation/
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Czy sg Paristwo gotowi na szybki TEST?

Mogg Panstwo szybko zweryfikowa¢ wiedze, jakg nabyliscie po zapoznaniu sie z tym modutem.

Prosze wybra¢ poprawng odpowiedz (jest to test wielokrotnego wyboru)

1. E&l oznacza
a. angazowanie i informowanie
b. zachecanie i informowanie
C. angazowanie i iterowanie
2. Uelastycznianie aktywow
a. jest kluczowe we wspoétczesnej zmiennej rzeczywistosci gospodarcze;j
b. moze mie¢ miejsce w logistyce
C. 0znacza nowe materiaty i narzedzia
3. Innowacyjne sieci
a. powinny by¢ tworzone tylko z udziatem matych firm lub oséb indywidualnych
b. powinny by¢ tworzone takze z udziatem konkurentow

c. moga byc¢ tworzone w oparciu o warsztaty dla majsterkowiczéw




4. Wyrafinowane produkty s3:

a. bezuzyteczne

b. atrakcyjne, ale wiekszo$¢ konsumentéw korzysta tylko czesci funkcjonalnosci takich produktéw

C. zazwyczaj wymagajg kosztownych prac B+R

5. Reshoring oznacza

a. powrot z produkcjg do krajow rozwinietych

b. mniejszg emisje wegla

c. zwiekszone koszty transportu
6. Ksztaltowanie zachowan konsumentéw moze by¢ osiagniete poprzez:
a. inteligentne produkty, ktére uczg konsumentow
b. wypuszczanie na rynek podrobionych produktéw

c. sprytne kampanie marketingowe




7. Innowacyjne sieci
a. powinny by¢ unikane, poniewaz wspoétpraca niesie za sobg ryzyko zimitowania innowaciji przez komkurencje
b. umozliwiajg osiggniecie efektu synergii
c. dostarczajg réznych zrodet innowacji
8. Kalunborg Industrial Eco-Park (Przemystowy Eko-Park w Kalunborg)
a. jest przyktadem efektywnej sieci wspodtpracy

b. udowadnia, ze wspodtpraca kilku zaktadéw przemystowych prowadzi do wzmozonego zanieczyszczenia srodowiska.

c. udowadnia, ze efektywno$¢ moze byc osiggnieta w zakresie emisji wegla i zuzycia wody

9. Przyktad Coca Coli, ktéra zgodzita sie rozwozi¢ leki ratujace
zycie w swoich wozach chtodniczych

a. jest przyktadem utraty pozycji lidera na rynku
b. przyczyni sie do ograniczenia emisji wegla do atmosfery

C. jest przyktadem dzielenia sie zasobami




S tros

Powiedzmy, ze poproszono Panstwa o opracowanie nowego innowacyjnego modelu roweru dla nastolatkéw. Majg
Panstwo zarezerwowane na 3 miesigce miejsce w warsztacie dla majsterkowiczow. Czy zaangazowalibyscie sie w
takie przedsiewziecie?

Problemy, ktore nalezy Jaka firma? Jaka grupa uzytkownikéw?
rozwigzac

Projektowanie

Aspekty techniczne

Dodatkowe funkcje

Nowe materiaty

Inne ...




