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Wstep

Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu ,Frugal Innovation” wspoéffinansowanego z
programu Erasmus+. Gtéwnym celem projektu jest promocja idei oszczednych innowacji we
wszystkich regionach. Dokument przedstawia formatywng ocene oszczednych innowacji w
obecnym klimacie gospodarczym, opisuje pewnie luki w wiedzy, zawiera zalecenia dotyczgce
polityki oraz strategiczny plan dziatania w Polsce.

Ten strategiczny plan partnerstwa moze by¢ wykorzystywany zarowno przez podmioty
akademickie, przedsiebiorstwa, organizacje oraz izby. Ma za zadanie utatwienie tworzenia
warunkéw i powigzan organizacyjnych, ktére sg niezbedne dla proceséw promujgcych
oszczedne innowacje.

Wszystkie dodatkowe materiaty, ktore powstaty w ramach projektu bedg dostepne bezptatnie
na stronie projektu: www.frugalinnovation.how. Wszystkie zainteresowane osoby zachecamy
do odwiedzenia naszej strony internetowej oraz Facebooka.

www.frugalinnovation.how



1. STRESZCZENIE

Czym jest Regionalny Plan Dziatania?

Regionalny Plan Dziatania w zakresie oszczednych innowacji obejmuje szereg zasobdw wiedzy,
ktére razem tworzg strategiczny plan dziatania skierowany przede wszystkim do instytugji
szkoleniowych, szkolnictwa zawodowego, szkolnictwa wyzszego i jego gtownym celem jest
przedstawienie jak skutecznie wdraza¢ oszczedng edukacje innowacyjng w ich regionie.

Innymi uczestnikami do ktérych kierujemy nasz produkt, sg réwniez:

- organizacje non profit oraz prywatni dostawcy ksztatcenia zawodowego dla biznesu
- uczelnie wyzsze, przede wszystkim uniwersytety

- lokalne biura rozwoju przedsiebiorstw oraz wtadze publiczne

- mate stowarzyszenia przedsiebiorstw oraz izby gospodarcze

- Organizacje rozwoju regionalnego

- Publiczne agencje odpowiedzialne za edukacje, szkolenia i rozwoj

Regionalny Plan Dziatania bedzie rozpowszechniany na terenie:
- Wojewédztwa Zachodniopomorskiego w Polsce
- Potudniowych Wegier

- W Rijece w Chorwacji
- Irlandii Péinocno-Zachodniej

Kazdy koncowy dokument planu partnerstwa zostanie profesjonalnie zaprojektowany i bedzie
dostepny online z mozliwoscig pobrania w formie plikow PDF, seminariow internetowych,
filméw lub innych elementdéw interaktywnych.

www.frugalinnovation.how 4



FUNKCJE INNOWACJI

Podejscia oparte na wspétpracy przy
tworzeniu planéw dziatania nie jest nowe,
ale jest innowacyjne, poniewaz:

Temat oszczednych innowacji jest
stosunkowo nowy w programach na
szczeblu lokalnym i regionalnym, wiele
0SOb po raz pierwszy spotyka sie z tym
tematem.

Kazdy plan bedzie Scisle
skoncentrowany na dostosowaniu
oszczednych innowacji do specyfiki

konkretnego regionu jego mozliwosci i
potrzeb. To maksymalizuje trafnosc i
wptyw, nie wspominajgc o]
zaangazowaniu uczestnikow w dalsze
dziatania.

Innowacje sg czesto zle rozumiane i -
paradoksalnie - czesto nauczane w
bardzo tradycyjny sposob. Plany
partnerstwa  pozwalajg uczestnikom
dyskutowa¢ i rekomendowacé bardziej
skuteczne sposoby przekazywania tych
ztozonych umiejetnosci. Ro&znorodne
perspektywy i bazy studentow réznych
organizacji  wzbogacg  zrozumienie
wszystkich i pomogg  partnerom
zaprojektowac bardziej skuteczne
materiaty oraz podejscie w dalszych
dziataniach.

WPLYW

Proces uczestnictwa w planach partnerstwa i
samych koncowych dokumentach przyniesie
konkretne korzysci:

- lepsze zrozumienie znaczenia oszczednych
innowacji w ich regionie (cel: 90% postrzegania
zmian)

- zastosowanie oszczednych innowacji w
swoich ustugach szkoleniowych (w
stosownych przypadkach) (cel: 90%)

- wiedza, narzedzia i motywacja do polecenia
oszczednych innowaciji innej organizacji w sieci
zawodowej poza regionem (cel: 50% poleca
projekt / koncepcje)

Doprowadzi to do:

wzrostu liczby osob doszkalajgcych sie w
dziedzinie oszczednych innowacji,

bardziej ,zintegrowanego® podejscia do
oszczednej edukacji innowacyjnej i wsparcia w
regionie

- szersze wdrozenie o0szczednych
innowacji wsrod lokalnych
przedsiebiorstw, prowadzgce do
wiekszego zatrudnienia,
konkurencyjnosci [ odpornosci

regionalnych gospodarek.

www.frugalinnovation.how 5



2. 0 OSZCZEDNYCH INNOWACJACH

Czym jest oszczedna innowacja?

Oszczedne innowacje CY: |
odpowiedzia na wszelkiego
rodzaju ograniczenia finansowe,
instytucjonalne, zasoboéw i dzieki
oszczednym innowacjom
mozemy pokonaé te
ograniczenia w swojej firmie.

Source: Nesta, https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-
innovations/

Oszczedne innowacje to nowe zjawisko,
ktore uwazane jest zarowno za sposob
myslenia, jak i szereg technik, ktére

umozliwiajg przedsiebiorcom
wprowadzanie innowacji pomimo
ograniczen zasobdw. Koncepcja ta

pojawita sie w krajach rozwijajgcych sie,
ale biorgc pod uwage obecny klimat
oszczednosci i niepewnosci
gospodarczej dotyczy rowniez krajow
rozwinietych.

Pojecie to staje sie co raz bardziej
zauwazalne i doceniane w krajach o
rozwinietej gospodarce. Definicja i
zrozumienie oszczednych innowacji jest
rozne w zaleznosci od uczonych i
praktykow i wymaga  wspolnego
przedyskutowania.

Ten nowy rodzaj innowacji jest czesto nazywany
innowacjg ograniczong pod wzgledem zasobow,
chociaz obejmuje szeroki zakres interpretacji
(Pisoni et al., 2018). Wczesniejsze badania i
przeglady literatury na ten temat wykazaty, ze
warunki oszczednej innowacji sg czesto opisywane
W nastepujgcy sposob: przystepnos¢ cenowa, tania
produkcja, tanie  materiaty,  projektowanie
skupiajgce sie na podstawowej funkcjonalnosci i
minimalnej  funkcjonalnosci. Co  ciekawe,
oszczedne innowacje mogg przynieS¢ wiecej
korzysci spoteczenstwu niz tradycyjne
innowacje, poniewaz nie wymagajg one
profesjonalnej infrastruktury, opierajg sie na
podstawowych umiejetnosciach inzynieryjnych
(Mandal, 2014). Rola oszczednych innowacji jest
wazna w krajach rozwijajgcych sie, poniewaz
spoteczenstwo stoi w obliczu niezaspokojonych
potrzeb, ktore sg mniej atrakcyjne dla firm (Tiwari
- Henstatt, 2012).

www.frugalinnovation.how



Dlaczego oszczedne innowacje sg wazne?

Poniewaz:
- Oznaczajg: szybciej, lepiej, taniej

-pozwala firmom na  szybkie
wprowadzanie na rynek wysokiej
jakosci produktow o] pAY

ograniczonych zasobach

-pozwalajg na wydatnos¢ i zaspokojenie
potrzeb konsumentéw

- produkty wysokiej jakosci mogg byc¢
niedrogie i trwate, a takze przydatne dla
uzytkownikow.

Chociaz UE uznata przedsiebiorczosc¢ za
kluczowg kompetencje od 2006 r. i jest to
jeden z najwazniejszych celdw planu
dziatania na rzecz przedsiebiorczosci na
2020 r., w Europie w najwiekszym stopniu
na oszczednych innowacjach skupia sie
szkolnictwo wyzsze. Podczas gdy
miedzynarodowe firmy zmieniajg swoje
globalne strategie i koncentrujg sie na
krajach o niskich dochodach, aby
rozwija¢ oszczedne innowacje (Ojha,
2014), Europejskie uniwersytety
inwestujg w badania i rozw¢j. Warto aby
zwrdécono rowniez uwage na oszczedne
innowacje, na ktére powinno ktas¢ sie
wiekszy nacisk w programie nauczania.

Aby lepiej zrozumieC¢ obecny klimat w
szkotach wyzszych, przeprowadzilismy
badanie, ktére ma na celu zrozumienie
postrzegania oszczednych innowaciji
wsrod roznych grup (zaréwno studentéw,
jak i profesorow).

www.frugalinnovation.how

Celem badania po pierwsze jest

zidentyfikowanie powszechnego
niezrozumienia [ postrzegania
oszczednych innowaciji w
przeciwienstwie do tradycyjnych

(zaawansowanych  technologii). Po
drugie identyfikacja mozliwych praktyk
nauczania, ktore mozna zastosowa¢ w
edukaciji przedsiebiorczosci i
generowaniu innowacji. Wyniki naszego
badania dostarczg istotnych informacji na
temat postrzegania oszczednych
innowacji w szkolnictwie  wyzszym
(zarbwno wsréd  studentow, jak i
profesoréw) i wskazg oczekiwane
praktyki nauczania.

Wyniki mogg przyczyni¢c sie do
opracowania  bardziej  efektywnych
zestawow narzedzi dydaktycznych, ktore
mogg dostarczy¢ przydatnej wiedzy
studentom i poprawig ich umiejetnosci
rozwigzywania probleméw w przypadku
ograniczonych zasobow.



3. OCENA OSZCZEDNYCH INNOWACJI W OBECNYM KLIMACIE
GOSPODARCZYM

Oszczedne innowacje to niedoceniany
temat na Pomorzu Zachodnim, jak
rowniez w catym kraju. Aby uzyskac
lepszy wglad od odpowiednich
interesariuszy, Beter Ltd. zorganizowata
osobiste spotkania z przedstawicielami
naukowcoéw. Naszym celem  byto
przedstawienie koncepcji oszczednych
innowacji i wykonanie pewnych zadan w
celu okreslenia barier, ktére mogtyby
utrudni¢ nauczanie o o0szczednych
innowacjach. Ponadto przeprowadzono
réowniez ankiete online, aby dotrze¢ do
szerszego grona odbiorcéw i zebrac
odpowiedzi.

Swiadomosé oszczednych innowaciji w wojewédztwie zachodniopomorskim na
podstawie badan jakosciowych

Na poczatku warsztatow uczestnikom zaprezentowano znane na catym swiecie oszczedne
innowacje:

Fluorescencyjne krawezniki Mahstone

www.frugalinnovation.how



Mitti Cool

Gliniana lodéwka bez pradu

Tata Nano

Najtanszy samochod

Zautomatyzowany
monitor
czestotliwosci

oddechu
Philips

www.frugalinnovation.how



Foldscope

Mikroskop wykonany
technikg origami

Nokia 1100

Telefon
komorkowy z
podstawowymi
funkcjami

SolarLightBulb

Swiatto bez pradu

www.frugalinnovation.how



Sprzet gospodarstwa domowego oferowany przez
sklepy budzetowe

Uczestnicy wspomnieli takze o innych przyktadach
zwigzanych z ofertg sklepow budzetowych. Oprécz
podstawowej oferty zywnosci, produktéw i kosmetykow,
wszystkie sklepy wprowadzajg specjalne oferty, ktore
zmieniajg sie raz w tygodniu. Czesto sg to ubrania,
ksigzki, muzyka i gry. Czasem w ofercie znajdg sie
urzadzania gospodarstwa domowego, takie jak np.
ekspres do kawy, robot kuchenny, ktére sg znacznie
tansze niz podobne produkty oferowane przez typowych
producentéw sprzetu gospodarstwa domowego.

Zanim zaczniemy omawiaC przyktady
oszczednych innowacji, ktére mozemy
zaobserwowac w Polsce, wymienmy trzy
przyjete kryteria oszczednych innowacji:

- Przystepna cena

- Koncentracja na podstawowej
funkcjonalnosci

- Produkt skierowany do szerokiej grupy

odbiorcow

w porownaniu z produktami juz
dostepnymi na rynku, szczegdlnie tymi
zwigzanymi z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii.
Uczestnicy zgodzili sie, ze oszczedne
innowacje sg popularne w krajach
rozwijajgcych sie i trudno je wskaza¢ w
Polsce. Po pewnym czasie uczestnicy
przedstawili kilka przyktadéw:

Urzadzenia mobilne dostepne w
sklepach budzetowych, ktérych cena nie
przekracza 100 euro. W ofercie znajdowat
sie tablet jednej z niedrogiej sieci sklepow
za 379,00 z, czyli okoto 88 euro. Oraz
smartwatch za 89,90 zt, czyli okoto 21 euro.
Tak niska cena zdecydowanie wynikata z
oparcia tych urzgdzen na dodatkowym
oprogramowaniu i funkcjach technicznych.
Do zapewnienia podstawowych funkciji
takich urzgdzen  wykorzystano tylko
niezbedne parametry.

Dystrybycja: Biedronka
Produkty:

smartwatch Hykker Chrono 3 —
89,90 PLN
tabletHykkermyTab103G-379PLN

Chmury

Zamiast inwestowaé¢ w drogie serwery,
mozna do przechowywania danych
uzywa¢ chmur w sieci. Jest to znacznie
tansze rozwigzanie niz zakup sprzetu. Co
wiecej, mozesz przechowywac dane przez
dowolny czas, przez godzing, miesigce,
lata. To elastyczne i tanie rozwigzanie.
Uczestnicy okreslili ten przykfad jako
oszczedng innowacje w ustugach.

Apartamenty i hotele

Turystyczny charakter naszego regionu
zachecit wielu inwestoréw prywatnych do
zakupu nowych mieszkan na rynku
pierwotnym lub starych mieszkan na
rynku wtérnym w celu wynajmu w
atrakcyjnej lokalizacji, co  stanowi
konkurencje dla tradycyjnych hoteli. Taki
proces obserwuje sie roéwniez na
wybrzezu i w gtébwnych miastach regionu.
Dla wielu uczestnikéw jest to oszczedna
innowacja, poniewaz koncentruje sie na
gtébwnej funkcjonalnosci - posiadanie
noclegu. Inne ustugi, ktére zwykle sg
oferowane przez hotele, takie jak
jedzenie, sitownia, bary itp., Nie sg w nich
oferowane, poniewaz jest to tansze
rozwigzanie niz typowe zakwaterowanie
w hotelu i w ten sposéb kierujg swojg
oferte do wiekszej liczby osdb, ktére chcag
podrozowac.

www.frugalinnovation.how
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Postrzeganie oszczednych innowacji w swietle ankiety internetowej

Badanie online przeprowadzono wsréd réznych zainteresowanych stron z Wegier, Polski,
Wielkiej Brytanii, Irlandii i Chorwacji. W niniejszym regionalnym planie dziatania przedstawiono
wyniki, biorgc pod uwage jedynie opinie uczestnikdw z Polski, ktdérzy zostali rekrutowani

do tego badania on-line przez Beter Ltd. i Potnocng I1zbe Gospodarcza.

Have ever heard about frugal innovation?

= Yes = No

Ponad potowa ankietowanych nigdy wczesniej nie styszata o pojeciu oszczednych innowaciji,

dlatego jest to temat, ktéremu nalezy poswiecic uwage. Co wiecej, po przeczytaniu

wyjasnienia idei oszczednych innowacji 98,5% ankietowanych przyznato, ze ten rodzaj

innowaciji jest interesujacy.

Innovations can be describe in the following way

are available only for a small proportion of asociety - 17%
are difficult to use/apply _ 33%
need high maintenance costs _ 33%

require high R&D costs

a complex solution with multiple elements - 17%

0% 10%  20%

30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

www.frugalinnovation.how
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Respondenci kojarzyli innowacje z wysokimi kosztami badan i rozwoju oraz wieloma
czynno$ciami (odpowiednio 83% i 88%). Tylko 33% wskazato trudnosci w stosowaniu
innowacji, a takze wysokie koszty utrzymania.

Potential impact of frugal innovation

contribute to your personal carrier 33%

performe better at your workplace 58%

higher competitive advantage in their organization 58%

63%

can yield to sustainable use of resources

can contribute to economic development 54%

can fulfill sacial needs in their region 54%

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ES

Respondenci bardzo pozytywnie ocenili potencjalny wptyw oszczednych innowacji w regionie.

Podkreslili przede wszystkim zrownowazone wykorzystanie zasobow, wyzszg przewage
konkurencyjng organizacji i lepszg wydajno$¢ w miejscu pracy.

www.frugalinnovation.how
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4. IWYDAJNOSC INNOWACJI, WIEDZA | ROZNICA UMIEJETNOSCI

Ogodlne informacje
Przedstawiajgc ogolny poglad na temat
luk w wiedzy i umiejetnosciach w
kontekscie  oszczednych  innowacji, Berlin
ogolne  informacje o  regionie =
przedstawiono z goéry. Aby dostarczy¢
informacji na temat wynikow
innowacyjnych regionu, w opracowaniu Praga
wykorzystano dane z europejskiej tablicy \ e
wynikow  innowacgji. Umozliwi  to
wiarygodne i kompleksowe poréwnanie
Pomorza  Zachodniego z  innymi

®
Warszawa

Qlnwaria

Zachodniopomorskie to region potozony
w regionie Morza Battyckiego, ktorego
linia brzegowa wynosi 185 km. Liczba
ludnosci w roku 2016 wynosita 1 684 025
(Eurostat 2017) i obejmuje powierzchnie
22 892 km2, co czyni jg pigtym co do
wielkosci regionem obejmujgcym ponad
7% powierzchni kraju. Stolicg regionu jest
Szczecin, ktoéry w roku 2016 miat 404,9
tys. mieszkancéw. (Urzad Statystyczny w
Szczecinie 2017). Zachodniopomorskie
mozna scharakteryzowac¢ jako region o
silnym sektorze ustug i wcigz ulegajacy
zmianom strukturalnym w zwigzku z
dziatalnoscig morska.

regionami biorgcymi udziat w projekcie.

Wojewodztwo Zachodniopomorskie zgodnie z Europejska Tablica

Wynikéw Innowacji

Wojewoddztwo Zachodniopomorskie nalezy do grupy umiarkowanych innowatorow, ale
wydajnosc¢ innowacji wcigz wzrasta. Tabela po lewej pokazuje znormalizowane wyniki wedtug
wskaznika i dane w poréwnaniu do kraju i UE. Tabela pokazuje réwniez RIl w 2017 r. W
poréwnaniu z wartoscig kraju i UE w 2017 r., RIl w 2017 r. w poréwnaniu z wartoscig UE w 2011
r., jak wida¢ wyniki zmieniajg sie w czasie. Wykres radarowy pokazuje mocne strony Polski
(czerwona linia) i UE (niebieska linia), podkreslajgc dane dotyczgce np. eksportu produkcji oraz
stabsze strony takie jak sprzedaz nowych innowacji. Ponizsza tabela pokazuje rowniez réznice

strukturalne Na przykiad region jest mniej zaludniony, a z wyzszym udziatem zatrudnienia,
mediow, budownictwa i administracji publicznej.

1 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional- innovation-monitor/base-profile/west-pomeranian
www.frugalinnovation.how 14




Tertiary education

Sales new-to-market/firm 160 - ; .
innovations i — :Llﬁlnng learning

3 i International scientific co-

Exports of MHT manufacturing .. vy publications

Employment MHT man. + KIS

A Most-cited scientific publications
services

Design applications | ._ — R&D expenditures public sector

_. R&D expenditures business

Trademark applications | sector

/ Non-R&D innovation

EPO patent applicatiuns‘ expenditures

Public-private co-publications : =gl - | e " Product/process innovations

——-Marketing/organisational
innovations

Relative to country
Relative to EU

Innovative SMEs collaborating S -
SMEs innovating in-house

Source: Regional Innovation Scoreboard 2017 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24181

m Relative to
Data] score| PL EU
Tertiary education 39.9| 0.571 90| 104
Lifelong learning 2.6] 0.150 75 32
International scientific co-publications 159| 0.150 66 36
Most-cited scientific publications 3.1] 0.225 63 41
R&D expenditures public sector 0.19} 0.277 62 51
R&D expenditures business sector 0.09] 0.088 36 19
Non-R&D innovation expenditures +| 0.410 + +
Product/process innovations +| 0.176 + +
Marketing/ org. innovations +| 0.085 + +
SMEs innovating in-house +] 0.163 + &
Innovative SMEs collaborating x| 0.098 S - -
Public-private co-publications 18.4| 0.112 90 38
EPO patent applications 0.46] 0.119 88 31
Trademark applications 3.25] 0.292 85 74
Design applications 1.23] 0.546 82| 105
Employment MHT manuf./KIS services | 10.7] 0.384 88 72
Exports of MHT manufacturing 69.6| 0.833] 143] 132
Sales new-to-market/firm innovations +| 0.207 + +
Average score --]1 0.271 - -
Country EIS-RIS correction factor --10.786 - -
Regional Innovation Index 2017 --1 0.213 e —
RII 2017 (same year) - --| 87.5|] 47.0
RII 2017 (cf. to EU 2011) - - --| 48.2
Regional Innovation Index 2011 --] 0.189 s -
RII 2011 (same year) - --| 80.7] 42.6
RII - change between 2011 and 2017 - 5.6 o —

Zrodto: Regional Innovation Scoreboard 2017 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24181

2 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24181
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Badania, rozwéj i innowacje

Gtéwnymi  uczelniami  wyzszymi w
regionie sg: Uniwersytet Szczecinski,
Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny Politechnika
Koszalinska, Akademia Morska w
Szczecinie, Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie i Akademia

Sztuki. W réznych czesciach regionu
znajdujg sie dwa os$rodki akademickie
(Szczecin, Koszalin). Centrum
akademickie stwarza znaczny potencjat
edukacyjny dla regionu. W regionie
funkcjonuje 19 szkdt wyzszych, w ktorych
studiuje prawie 50 tys. studentéw,
kazdego roku mamy okoto 14 tysiecy
absolwentow ze wszystkich kierunkéw od
filologii po kierunki ekonomiczne i
techniczne. Ponadto tworzone sg nowe
programy studiow, w tym dla specjalistow
z zakresu IT i budowy todzi. Specyfikg

regionalng jest to, ze w
Zachodniopomorskim nie ma instytuciji
Polskiej Akademii Nauk ani innych

publicznych instytucji badawczych.

W  wojewddztwie zachodniopomorskim
dziatajg 4 specjalne strefy ekonomiczne.
Przedsiebiorcy dziatajgcy w strefach
mogg korzystac¢ ze wsparcia publicznego
udzielanego w formie zwolnien z podatku
dochodowego z powodu nowej inwestycji
lub z powodu tworzenia nowych miejsc
pracy. Istnieje rowniez wiele parkow
przemystowych. Do najbardziej
znaczacych nalezg Stargard High
Technologies Industrial Park, zatozony w
2007 roku, ktory posiada kilka firm, w tym
Backer OBR - jedng z najwiekszych firm
na rynku polskim i europejskim

specjalizujgcy sie w rozwigzaniach dotyczgcych
ogrzewania i kontroli temperatury, Klippan Safety -
specjalizuje sie w produkcji akcesoriow dla sektora
motoryzacyjnego i produkcji wyposazenia szynowego
(znanego jako ZPS). Kolejnym waznym parkiem
przemystowym jest Goleniowski Park Przemystowy, w
ktorym dziatajg 43 firmy, w tym LN Wind Power Blades,
HG Poland, Faymonville, Abena i Dancoal. W Gryfinie
znajduje sie Regionalny Park Przemystowy w Gryfinie,
ktory ma dogodne potozenie geograficzne dla
dystrybucji do Niemiec. W Koszalinie funkcjonuje Park
Naukowo-Technologiczny na Politechnice
Koszalinskiej, a takze specjalna strefa ekonomiczna w
Koszalinskiej Strefie Aktywnosci Biznesowej, ktéra ma
prawie 100 firm.

Wydatki na badania i rozwdj (B + R) wyniosty dla
regionu prawie 43 min EUR w 2014 r.,, Co
stanowi zaledwie 0,28% regionalnego PKB,
ktory od 2012 r. spada i wynosit 0,37%. Z tego
powodu region zajmuje 3. miejsce pod wzgledem
wydatkéw na badania i rozwdj pod wzgledem
procentowego PKB i osigga wyniki znacznie
ponizej kraju, a srednia UE szacowana jest na
0,94% i 2,04% w 2014 r. (Eurostat 2017).
Finansowanie sektora biznesowego w regionie jest
rowniez bardzo niskie i stanowi zaledwie 0,09%
PKB.
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co plasuje region w tyle za wiekszoscig
innych regionéw kraju. (Gtéwny Urzad
Statystyczny, Raport Nauki i Technologii
2015). W 2015 r. Sektor przedsiebiorstw
stanowit zaledwie 38,5% catkowitych
wydatkbw na badania i rozwo; w
porbwnaniu do  $redniej  krajowej
wynoszgcej 46,6% (GUS 2017).

Pomimo ograniczonych wydatkéw na
badania i rozwoj w latach 2013-2015
okoto 13,0% wszystkich firm byto
przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rzecz
innowacji, a 18,5% wszystkich firm byto
przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rzecz
innowacji, ktére opracowaty innowacje
produktowe lub procesowe. Liczby te
przekraczajg srednie krajowe wynoszgce
odpowiednio 9,8% i 17,6% odpowiednio
dla ustug i przemystu (Gtéwny Urzad
Statystyczny Polski 2017). Jesli chodzi o
patenty, w 2012 r. zgtoszono okoto 13 7%
patentow, co stanowi okoto 3,2% z 427
dla catej Polski w 2012 r. Dla poréwnania
oznacza to prawie 8 na milion
mieszkancéw w regionie, znacznie
ponizej 11,22 na milion mieszkancow dla
catej Polski (Eurostat

3 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-
WWW.

2017).

Poziom wyksztatcenia regionu jest nizszy
w porownaniu z poziomem krajowym i
unijnym, jesli chodzi o szkolnictwo
wyzsze. W 2016 r. rosngca liczba 43,3%
os6b w wieku 30-34 lata miato co
najmniej wyksztatcenie wyzsze, co jest
nizsze w porownaniu ze srednig krajowg
44.6%, ale wyzszg niz srednia UE 39,1%
(Eurostat, 2017). Dane sg bardziej
skomplikowane jesli spojrzymy na ptec,
tylko 34,7% mezczyzn w wieku od 30 do
34 lat ukonczyto studia wyzsze w
porownaniu do  S$redniej krajowej
wynoszgcej 35,6% i $redniej UE
wynoszgcej 34,4%. Kobiety osiggajg
stosunkowo duzo lepsze wyniki -
odpowiednio 52,3%, 53,9% i 43,9%
(Eurostat, 2017)

91 tysiecy 0s0Ob pracuje w
przedsiebiorstwach przemystowych
(3,5% pracujgcych w przemysle w
Polsce). Odsetek pracownikow sektora
wysokich technologii w ogdlnej liczbie
pracownikéw wyniost 5,4% (6,7% w
Polsce). Na podstawie badania aktywno$ci
ekonomicznej ludnosci (BAEL) w 2015 r.
Grupa zasobow ludzkich dla nauki i
technologii (HRST) w regionie wynosita 280
tys. osob, w tym 58,2% kobiet. Zatrudnienie
w dziedzinie badan i rozwoju wyniosto 3,8
tys. (W tym 1,7 tys. Kobiet), co stanowito
2,4% badan i rozwoju w Polsce (GUS
2017).

inpovation-monitor/base-profile/west-pomeranian
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Luka w wiedzy i umiejetnosciach w temacie oszczednych innowacji

Chociaz  niektére  szkoty  oferujg
ksztatcenie w zakresie zarzgdzania, ktére
obejmuje innowacje, trudno jest znalez¢
konkretne kursy / szkolenia / wykfady /
seminaria  poswiecone 0szczednym
innowacjom. Wydaje sie, ze rowniez
ksztatcenie i szkolenia zawodowe dla
przedsiebiorcow nie poruszajg tematu
oszczednych innowacji. Wpisujgc w

wyszukiwarke ,0szczedny kurs
innowacyjny ~ Szczecin” nie zostat Przeanalizowano takze oferte organizaciji otoczenia
odnaleziony zaden wynik.. biznesu dziatajgcych na Pomorzu Zachodnim.

Chociaz znalezliSmy warsztaty o tej tematyce,
w statej ofercie nie ma kurséw poswieconych
oszczednym innowacjom

Uczestnictwo w innowacyjnej edukacji badanie na podstawie ankiety online

If you decide to learn more about frugal innovation, which type of learning style would you
prefere?

4,20%

on-lin Obszar wykresu hops once a month

every day seminars for 20 minutes 4,20%

on-line course adjasted to my time schedule

41,70%

all day seminar in 3 days session

~N
g

90-minute traditional course once a week 41,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Szkolenie on-line dostosowane do indywidualnego harmonogramu i 90-minutowy tradycyjny kurs
zostaty wybrane jako najbardziej preferowany styl nauki w temacie oszczednych innowaciji.

www.frugalinnovation.how 18



Would you like to attend a free on-line course on frugal
innovation?

= Yes = No

Zdecydowana wiekszo$¢ (70,8% respondentow) zadeklarowata, ze wezmie udziat w bezptatnym
szkoleniu online poswieconym oszczednym innowacjom.

www.frugalinnovation.how 19



5.REKOMENDACJE DLA INNOWACJI W PODEJSCIU PEDAGOGICZNYM

Projekt zaktada opracowanie szkolenia praktyka i opinie ekspertow w celu
online. Jakie cechy powinien posiada¢ ukierunkowania rozwoju wiedzy w dziataniu
taki kurs aby zapewni¢ skuteczng
edukacje dla réznych rodzajow grup
docelowych.
Wedtug Course Arc4 zalety
kursow on-line to:
v Elastycznos¢ - pozwala uczy¢ sie,
kiedy, gdzie i w jaki sposob
chcemy

2. Bazowanie na potrzebach dorostych
stuchaczy.

v Reakcja - tre$¢ online mozna
szybko aktualizowa¢, poprawiac i
aktualizowac

v' Réznorodnosé - tresci mogg byé
dostarczane za posrednictwem

Badania nad naukg dorostych
pokazujg, ze dorosli uczniowie
majg wspolne cechy [
przekonania, ktére mogg byc¢

bogato zintegrowanych
multimediow (wideo, symulacje, Zastosowane w dowolnym kursie
gry itp.) szkoleniowym:
v Rozpowszechnianie - Lekcje mogg Dorosli uczniowie:
odbywa¢ sie  poza  salami - Ich podejscie trzeba traktowac z
szkoleniowymi, szacunkiem i uznaniem, a ich
v Dostepnos¢ - Materiaty mozna tatwo doswiadczenia zawodowe wigczy¢
dostosowa¢ do specjalnych potrzeb do warsztatow i dyskusiji.
kazdego ucznia - Ich rozwigzania i pomysty sg
praktyczne i chcg rozwigzan, ktore
Learning Industry5 przedstawia 10 porad w sprostaja prawdziwym
celu opracowania skutecznych kursow on- ,
line: wyzwaniom.
- Sami podejmujg decyzje i muszg
mie¢ mozliwos¢ zastanowienia sie
{. Zrozumienie  proceséw  nhauczania. I przeanalizowania  wiasnej
Skutecznie zaprojektowany kurs lub praktyki.
program online musi uwzglednia¢ wiele - Potrzeba przetwarzania informacji w
czynnikow - cechy ukierunkowane ramach uczenia sie.
zardbwno na uczniow, charakter tresci, - Posiadajg rézne style nauki
role spotecznosci w  ksztattowaniu - Potrzebujg wsparcia rowiesnikow.
uczenia sie oraz integracja biezgcych
informacji  zwrotnych i oceny; *

https://www.coursearc.com/are-online-courses-as-
effective-as-in-person-education/

www.frugalinnovation.how



3. Laczenie teorii i praktyki

Rozwdj zawodowy nauczycieli
online byt krytykowany za jego
wzgledny brak w stosunku do

4. Dostosowanie zakresu do réznych
styléw uczenia sie

Modele poznawcze lub ,ramy umystu”
ksztattujg sposéb, w jaki uczniowie
postrzegajg i przetwarzajg informacje i
sugerujg, ze sposob uczenia zalezy od
sposobu prezentacji informacji.
Projektanci kurséw powinni stworzyc¢
szereg zadan, dziatan i ocen, ktore
umozliwig uczniom interakcje i
przyswajanie tresci na wiele sposobow,
na réznych poziomach poznawczych oraz
przy uzyciu wielu miar i metod oceny
uczenia sie.

Dostepnos¢

Skuteczne kursy online powinny by¢
tatwo dostepne. Jednym ze sposobow
jest upewnienie sie, Zze kursy sg
Luniwersalne”. Universal Design for
Learning (UDL) zaleca, aby wszystkie
doswiadczenia edukacyjne byty celowo
zaprojektowane tak, aby byty ,wolne od
barier” i dostepne poprzez zapewnienie
wielu elastycznych metod.

5. Elastycznosé

Jedng z najczesciej pojawiajgcych sie
przeszkod jest trudnos¢ w catosciowym
zawarciu zakresu merytorycznego
materiatu w formie online w odréznieniu
od tradycyjnej formy szkolenia, ktéra
daje o wiele szersze mozliwosci
przekazu informacji i wiedzy.

Prawidtowo przygotowany edukacyjny
kurs online powinien by¢ oferowany w
wielu formach kompatybilnych z
roznymi urzgdzeniami mobilnymi.

bezposrednich instrukgji integraciji teorii z
praktyka.

Tak jak jego przejrzysta i
funkcjonalna forma przekazu,
rownie wazne sg takze:

Dostepne opcje wyboru miejsca,
czasu i formy realizacji,

Rézne sposoby realizacji kursu (w
miejscu pracy; w formie online; w
formacie interaktywnym)
Mozliwosci realizacji kursu w
formie wyktadow, seminariow lub
sesji praktycznych,

Uwzglednienie réznorodnych
potrzeb edukacyjnych i stylow
nauki,

Wykorzystanie technologii i
zasoboéw, indywidualny wybor
sposobu realizacji kursu.
Réznorodnos¢ dostepnych
materiatow dydaktycznych.

www.frugalinnovation.how



1. Zapewnienie elastycznej oceny

Ocena jest najczesciej najstabszym
elementem. Jednym ze sposobow
poprawy oceny jest zaprojektowanie
systemu ,elastycznej oceny”.

8. Korzystanie z réznych dostepnych
form kursu
Dostepnosc¢ kilku form realizacji kursu
online, jest odpowiedzig na rozne
preferencje nauki. Wszelkie elementy
wizualne, grafika, film, mogg byc¢
pomocne w przyswajaniu [
zapamietywaniu wiedzy. Czesto
odchodzi sie od przekazywania
informacji opartej tylko na druku
tekstowym.

. Interaktywnos¢

sinteraktywnosc¢” jest jednym z tych termindw,
ktorych czesto uzywamy bez wyraznego
zdefiniowania. Obejmuje 5 poziomow:

- Interakcja ucznia z przedmiotem lub osobg

w sposob, ktéry pozwala uczniom poprawic
swojg wiedze i umiejetnosci w okreslonegj
dziedzinie.

- Wielokrotna komunikacja miedzy uczniami
wokot przedmiotu nauki - narzedzia lub
doswiadczenia.

- Kontrola ucznia i adaptacja programu na
podstawie danych ucznia.

- Wzajemny proces wymiany informacji i
dzielenia sie pomystami miedzy uczniami i
nauczycielami.

- Wiele form synergicznego uczestnictwa i
komunikacji, ktore pomagajg w rozwoju.

www.frugalinnovation.how
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6. STRATEGICZNY PLAN DZIALANIA

Plan ten jest dostosowany do potrzeb i specyfiki wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jednak

po odpowiednich zmianach moze zostac przyjety przez kazdg organizacje, ktéra zdecyduje sie na
promocje oszczednych innowacji. Strategiczny plan dziatania mozna postrzegac jako dobrg
praktyke w zakresie niezbednych krokéw, ktore nalezy podjgc, aby wdrozy¢ oszczedne podejscie
do innowacji w dowolnym regionie.

Strategiczny plan dziatania dla regionu Zachodniopomorskiego sktada sie z nastepujgcych etapow:

@ Zdefiniuj cel na podstawie potrzeb lub specyfiki regionu

m Zbierz odpowiednie zasoby
mDocieraj do grup docelowych i angazuj interesariuszy

| Oferuj swoje produkty i ustugi
m Monitoruj wykonanie i stabilno$é

Kazda faza zostanie szczegétowo wyjasniona, na podstawie przyktadow z regionu
Pomorza Zachodniego.

i 8 &
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CEL

Gtéwnym celem Pomorza Zachodniego jest wzrost swiadomosci na temat oszczednych innowacji.

Taki cel powinien prowadzi¢ do lepszego zrozumienia oszczednych innowacji, a tym samym do
lepszych wynikéw wdrazania ich w biznesie.

Uzasadnienie

a. Jak wskazano we wcze$niejszych czesciach dokumentu (zwtaszcza w rozdziale
~Wyniki w zakresie innowacji, wiedza i luka w umiejetnosciach”), wyniki innowacyjne
regionu sg bardzo niskie w poréwnaniu z resztg Unii Europejskiej.

® @ @ Innovation Leaders

@ @ @ Strong Innovators
Moderate Innovators

® @ o Modest Innovators

- -

Region Pomorze
Zachodnie

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard https:/ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional_en
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b. Zdecydowana wiekszos¢ osob nigdy nie styszata o oszczednych innowacjach (patrz
wyniki ankiety internetowej zaprezentowanej w rozdziale: Ocena oszczednych
innowacji w obecnym klimacie gospodarczym)

Wedtug Regionalnej tablicy wynikéw innowagji, niewiele MSP z naszego regionu wprowadza
innowacje do swojego biznesu.

o

Biezgce cele:

Cel A l[: Promocja idei ,0szczednych innowac;ji”

Przyciggaj roznych interesariuszy, aby rozmawiali, nauczali i rozpowszechniali idee

CelB : oszczednych innowacji
CelC Promocja kursu Frugal Innovation kurs online i inne produkty opracowane w ramach projektu
:> Frugal Innovation

Staraj sie wdraza¢ oszczedne innowacje w swojej organizacji / firmie lub srodowisku,

CelD zgodnie z podejsciem: jesli osiggne sukces dzieki oszczednym innowacjom, inni bedg
prébowac podgzac za mna.

www.frugalinnovation.how
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ZRODLA

ZASOBY LUDZKIE

Zasoby ludzkie muszg by¢ zorganizowane w celu stworzenia i rozwoju oszczednych innowacji.
Pomocne moga by¢ nastepujgce stanowiska:

Zastepca kierownika (ds. kont interesariuszy)

Zadania:
= Nawigzywanie i utrzymywanie kontaktu z interesariuszami i cztonkami partneréw
kooperacyjnych

= Tworzenie list kontaktéw
= Zwracanie sie do interesariuszy, zawieranie z nimi umow

= Utrzymywanie statego kontaktu; informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnych od
interesariuszy

Zastepca ds. edukaciji
Zadania:
= Obowigzki zwigzane z edukacjg
= Opracowanie powiekszonego programu (kurs, szkota letnia, konkurs dla uczniéw itp.)
= Wdrozenie oszczednego sposobu myslenia o innowacjach w materiatach edukacyjnych
= Utrzymywanie kontaktu z uczniami z HEIl i VET

Zastepca ds. rozpowszechniania
Zadania:

» Dziatania komunikacyjne
= Promowanie projektu wsrod odpowiednich interesariuszy
= |Informowanie lokalnych mediow o pracach i postepach zachodzgcych w projekcie

= Tworzenie materiatdw do rozpowszechniania (ulotek, plakatow itp.) z dostosowanymi tresciami
skierowanymi do interesariuszy z firm oraz srodowisk akademickich

www.frugalinnovation.how 2%



ZASOBY MATERIALNE

Aby skontaktowac sie z potencjalnymi interesariuszami, niektore zasoby materialne sg niezbedne
do skutecznego dziatania. Bedziesz potrzebowac:

v' Komputera

Telefonu komérkowego

Drukarki

Biurka

Biura, w ktorym spotkasz sie z ludzmi
Sali konferencyjnej

AN NENEN

ZASOBY NIEMATERIALNE

Twoja firma opracowata unikalny zestaw zasobdw, ktére mozna wykorzystaé przy promociji
oszczednych innowacji. Mogg byc to:
v Baza danych Twoich klientéw/ interesariuszy
Osobiste relacje z interesariuszami
Organizacja kulturalna
Kreatywnos¢
Wiedza
Know-how

SN NN
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Grupa docelowa i interesariusze

Celem projektu jest zgromadzenie podmiotow potrzebujgcych, a takze wptywajgcych na
rozwoj nowych pomystéw i wdrazanie koncepcji oszczednej innowacji w regionie. Regionalny
plan partnerstwa wyraznie okres$la zainteresowane strony, ktére odgrywajg zasadniczg role w
promowaniu oszczednych innowaciji.

Uczelnie wyzsze: Majg najwiekszy wptyw na mtodych studentow w szkolnictwie wyzszym -
ich zaangazowanie podczas realizacji projektu jest niezbedne. Wspieranie oszczednego
sposobu myslenia na temat innowacji na uniwersytecie moze byc¢ realizowane przy udziale
personelu dydaktycznego i zaangazowaniu kierownictwa. Nauczyciele mogg wykazaé
znaczenie oszczednych innowacji na kursach, a studenci mogg je wykorzysta¢ podczas
stazu. Ponadto studenci mogg przyczynia¢ sie do rozwoju gospodarczego i probleméw
spotecznych, opracowujgc nowe pomysty majgce na celu zaspokojenie potrzeb spotecznych.

Lokalni eksperci biznesowi/przedsigbiorcy: Osobiscie przekazujg kompetencje i
motywacje zwigzane z innowacjami poprzez uczestnictwo w projekcie i dzielenie sie
dodwiadczeniami. Mogg rowniez stanowi¢ wazny wktad w rozwdj zestawu narzedzi
dydaktycznych stworzonych dla nauczycieli.

Lokalne organizacje i instytucje non-profit (np. lzby Gospodarcze, spotecznosé
zawodowa, kluby itp.): Zaangazowanie takich organizacji moze zwiekszy¢ efektywnosc
wdrazania innowacyjnego i oszczednego sposobu podejscia w regionie. Wspotpraca jest
bardziej wydajna, jesli nawigzuje sie jg na podstawie istniejgcych partnerstw, wykorzystujgc
ich doswiadczenie i sie¢ kontaktow. W wigekszosci regionéw, oprocz ogolnych organizacii
zawodowych, istniejg organizacje wspierajgce umiejetnosci dydaktyczne i innowacyjne
uczniéw, dlatego ich zaangazowanie stanowi dobry punkt wyjscia do lepszego zrozumienia
obecnego klimatu gospodarczego.

Podmioty lokalne i samorzadowe: Podnoszenie myslenia innowacyjnego wsrdd
kluczowych interesariuszy jest priorytetem w wiekszosci regiondéw dla instytucji rzgdowych i
gminnych, a zatem bardzo czesto towarzyszg im programy finansowane ze s$rodkéw
publicznych. Aby wykorzysta¢ spdjnosS¢ i synergie miedzy istniejgcymi programami,
praktyczne jest dostosowanie pracy partneréw do aktualnych i planowanych pomiaréw.
Oczywiscie mozna to zrobi¢ fatwiej, angazujgc odpowiednich decydentow juz na wczesnym
etapie projektu.

www.frugalinnovation.how 28



Podmioty spetniajgce wymagania, aby stac sie partnerem/interesariuszem projektu na Pomorzu
Zachodnim:

Uczelnie wyzsze:
v University of Szczecin, especially the Faculty of Economics and Management and the
Faculty of Management and Economics of Services
West Pomeranian University of Technology in Szczecin
Pomeranian Medical University
The Szczecin Academy of Arts
Maritime University of Szczecin
The West Pomeranian Business School
Technical University in Koszalin

NN NN

Lokalne instytucije i organziacje non-profit

Szczecin Incubator forCulture

NetCamp Foundation

Polish Entrepreneurs Foundation

Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci

Technopark Pomerania

Voivodeship Vocational TrainingInstitution

v NOT Szczecin

ASANENIN

<S

Podmioty lokalne i samorzgdowe:

v" Urzad Marszatkowski
v" Urzad Miasta

www.frugalinnovation.how
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Po sporzadzeniu listy potencjalnych
partneréw zespét powinien przygotowac
,oferte” wyjasdniajgcg, w jaki sposéb
partner moze byC zaangazowany w
realizacje  projektu. W  niniejszym
sformutowaniu stowo ,oferta” odnosi sie
do tych mozliwosci i ,sposobow
zaangazowania”, ktore mozna
zaoferowaé partnerom. Aby zdefiniowac
oferty, praktyczne jest podzielenie
potencjalnych partneréw na nastepujgce
kategorie:

Kadra nauczycielska:

Wyktad: przydatne jest zaangazowanie
nauczycieli i profesoréw posiadajgcych
rozlegta wiedze na temat zarzgdzania,
marketingu i innowacji w programie.
Stuzy to poszerzaniu ogodlnej wiedzy
studentéw na temat innowacji poprzez
krotkie wyktady.

Mentoring: Podobnie jak profesjonalisci,
nauczyciele z doswiadczeniem
teoretycznym mogg udziela¢ uczniom
waznych informacji zwrotnych poprzez
bezposrednig interakcje. Jest to
szczegolnie skuteczne, gdy mamy
mentoring prowadzony przez
przed i : :

Oferta

Lokalne MSP i przedsiebiorcy:

Definicja  problemu:  Mozliwosci i

wyzwania lokalnego klimatu
gospodarczego i rynku. Przedsiebiorcy
powinni by¢ zaangazowani w
definiowanie gtéwnego problemu, a takze
w filtrowanie pomystow na
przedsiewziecia studenckie. Ponadto
moga zostac poproszeni o

przedstawienie potencjalnych pomystow
na przedsiebiorczosé.

Dzielenie sie doswiadczeniami: Zestaw
narzedzi dydaktycznych mozna
przygotowaé w  celu szerszego
wykorzystania dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez zespot, do ktorych
przedsiebiorcy mogg dostarczy¢ cenny
wktad, a takze informacje zwrotne dla juz
przygotowanych materiatow
dydaktycznych.

Mentoring:  Najbardziej efektywnym
sposobem przekazywania wiedzy jest
bezposrednia, osobista interakcja miedzy
przedsiebiorcami a studentami.
Mentoring moze odnosi¢ sie do pracy
zespotowej  wigczonej do  kursu
akademickiego, wspierania  zespotu
biorgcego udziat w konkursie
uniwersyteckim, a nawet do udzielania
porad firmie rozpoczynajgcej dziatalnos¢
(studenckiej).
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Pozostali interesariusze:

Rozpowszechnianie: Waznym
elementem sukcesu programu jest
podniesienie  Swiadomosci programu
przez ~mozliwie najwiekszg liczbe
zainteresowanych  stron. W  tym
wzgledzie kazdy interesariusz moze
przyczyni¢ sie, reklamujgc sie za
posrednictwem wiasnych kanatow
komunikacji. Jest to cenna informacja,
jesli dzielg sie informacjami na temat
uczestnictwa w programie na swoich
platformach internetowych.

Po zakonczeniu oferty nalezy jg wystac
na listy kontaktow przygotowane w
poprzednich sekcjach. Przy wysyfaniu
potgczenia nalezy wzig¢ pod uwage
nastepujgce aspekty:

Podzielony na segmenty komunikat:
Partnerzy w zespole mogg mie¢ rézne
motywacje i zainteresowania, dlatego
nalezy unikac¢ jednego ogolnego podejscia
uniwersalnego. Zamiast tego praktyczne
jest  wysylanie  potgczenia  wedtug
segmentéw oddzielonych.

Spersonalizowane przesytanie :
podkreslono juz wage
personalizacji, zgodnie z ktérg
przydatne jest zarejestrowanie
nazwiska osoby kontaktowe] z

bezposrednim kontaktem (osobistym).
Zamiast korzystaC z centralnego adresu
e-mail projektu, kazdy kontakt powinien
odbiera¢ wiadomosci lub potgczenia od
tej wewnetrznej osoby kontaktowe;.

Krétka tres¢: Chociaz program ma
szerokie spektrum i w ramach zespotu
mozna nawigza¢ liczne partnerstwa,
nadal praktyczne jest ogtaszanie tylko

najwazniejszego przestfania.
Dostarczanie zbyt dtugich [
skomplikowanych tresci skutkuje

odmowg bez czytania.

Monitorowanie __procesu: nawigzanie
kontaktu moze odbywa¢ sie za
posrednictwem poczty elektronicznej, a
takze kanatow mediow
spotecznosciowych.  Niezaleznie od
wybranych kanatow wazne jest, aby
zapewnic ciggte monitorowanie
(wspotczynnik otwarcia, wspoétczynnik
kliknie¢ itp.) oraz, w uzasadnionych
przypadkach, ponownie wystac
wiadomos¢ (,przypomnienie”). Przydatne
jest umieszczenie linku w pierwszej
wiadomosci, ktéra ma by¢ uzywana przez
osoby zainteresowane, oddzielajgc w ten
sposoOb osoby niezainteresowane (kto je
otworzyt, ale nie klikngt linku) od os6b
nieSswiadomych (ktére nawet go nie
otworzyty).
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Potencjalni partnerzy sg zaproszeni do przytgczenia sie do projektu. Powinnismy otrzymacé
wszystkie informacje zwrotne, kto dotgczy do projektu, a kto nie. W oparciu o te informacje
zwrotne zainteresowane strony powinny sie spotkaé, dlatego nalezy zorganizowac¢ spotkanie
inauguracyjne. Podczas spotkania zespét koordynujgcy musi oméwic nastepujgce tematy:

v
v
v

Cel projektu

Kroétki opis / wprowadzenie cztonkdw projektu

Krotki opis/wprowadzenie do tematu ,0szczednych innowacji” - krétkie wprowadzenie
i omowienie oszczednych innowaciji

Prezentacja mozliwosci jakie niesie ze sobg udziat w programie ukierunkowanym na
oszczedne innowacje

Zbior informacji zwrotnych

Dedykowanie zadan partneréw

Ocene potrzeb nalezy wystac¢ do uczestnikow spotkania inauguracyjnego. Oferty zostaty
szczegoOtowo przedstawione na spotkaniu inauguracyjnym, wiec kazdy interesariusz wie, w jaki
sposob moze odegrac aktywng role w projekcie.

W celu zarejestrowania zatwierdzonych sposobéw zaangazowania w projekt, konieczne jest formalne
potwierdzenie planu dziatania — stworzenie dokumentu. Dokument ten powinien zawiera¢ nastepujgce

elementy:

v' Wskazanie faktéw i uzasadnienie podjecia wspotpracy
v" Nazwe zaangazowanych stron i organizacji

v' Cele projektu

v’ Srodki potrzebne do realizacji celéw projektu

il
— G2
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v Podpisanie tego dokumentu stanowi dla zainteresowanych stron dobrg okazje do ponownego
spotkania i opracowania praktycznej realizacji wspotpracy podczas koncowych konsultacji przed
rozpoczeciem rzeczywistych dziatan edukacyjnych.
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Po formalnym ustanowieniu projektu mozna przeprowadzic rzeczywiste dziatania wspierajgce
oszczedne innowacje. Ten proces mozna podzieli¢ na trzy podetapy:

Rekrutacja etap 1: W tym kroku, studenci, przedsiebiorcy oraz nauczyciele (HEI i VET)
potrzebujg by¢é na biezgco informowani o programie projektu i platformie do sktadania
wnioskéw. Dostep do aktualnych informacji mozna pozyskaé za pomocg ponizszych kanatow
komunikaciji:

v Interfejsy online (strona internetowa, strona na Facebooku, kanat na Twitterze)
v Reklamy online

v Zachecanie zgtoszonych uczestnikdw do dzielenia sie wtasnym udziatem w projekcie na portalach
spotecznosciowych

v" Informowanie studentéw osobiécie (podczas kurséw) za posrednictwem wyktadowcow
zaangazowanych w program

Edukacija etap 2: Realizacja samego programu edukacyjnego moze przybierac rézne formy,
na przykfad:

v' Czesc istniejgcego kursu

v" Kursu online

v' Warsztatow

v" Konkursow (dla studentéw i / lub przedsiebiorcéw)

v

v

Szkoty letnigj
Kursu miedzynarodowego
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Zrownowazony rozwoj

W trakcie realizacji dziatan edukacyjnych kluczowe znaczenie ma otwarte i elastyczne podejscie
Zaréwno organizatorow, jak i uczestnikow. Wazne jest biezgce monitorowanie dziatan.
Nastepujgce srodki mogg stuzyc¢ jako rozwigzanie opisanych problemdw:

v' Udziat w lokalnych wydarzeniach majgcych na celu promocje programu i oszczedne
nastawienie do innowacji, a takze rekrutacje cztonkéw.

v" Dotgczanie do innych programéw, projektéw i aplikacji w regionie, w ktérych mozna prezentowaé
oszczedne innowacje

v" Promowanie elementéw edukacyjnych za pomocg mediéw internetowych

v" Wigczenie reprezentacji uczestnikow do projektu w celu wzmocnienia programow

Ewaluacja etap 3: Konieczne sg dodatkowe dziatania motywujgce uczestnikéw do
poszerzania swojej wiedzy na temat innowacji. W szczegdinosci mogg one polegac na:

v’ Zbieraniu przez studentéw punktéw za zaliczanie testow wiedzy

v Organizacji konkurséw i nagradzaniu laureatéw

v Otrzymaniu dokumentu (certyfikatu) potwierdzajgcego ukonczenie kursu

Powyzszy Regionalny Plan Dziatania zostat opracowany na podstawie koncepcji stworzonej
przez Uniwersytet w Szeged, ktory jest partnerem projektu Frugal Innovation.
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7. TRWALOSC

« Strona internetowa projektu / platforma internetowa
Strona internetowa projektu bedzie utrzymywana i aktualizowana przez co najmniej 3 lata

po zakonczeniu projektu, aby zainteresowani interesariusze mieli dostep do gtéwnych rezultatéw
projektu, utatwiajac tatwag realizacje wynikow.

* Partnerstwo polskich interesariuszy
Zainteresowanie interesariuszy projektem wzrosto wraz z postepem projektu.
Zainteresowane strony bedg scisle wspotpracowac z grupami docelowymi w kwestii stosowania
oszczednych innowacji. Wspotpraca bedzie mogta sie odbywac réwniez miedzy interesariuszami
zagranicznymi w celu skuteczniejszego przeptywu najnowszej wiedzy.

Zainteresowane strony zobowigzaty sie do dalszego rozpowszechniania wynikow
projektu i promowania dostepnych zasobéw. Partnerstwa te bedg istnie¢ po zakohczeniu
projektu i bedg kierowane przez poszczegdlnych interesariuszy.

* Punkty kontaktowe ustug wsparcia
Pdtnocna Izba Gospodarcza bedzie dziata¢ jako punkt kontaktowy dla tych organizacji z Polski,
ktére chcg wdrozy¢é materiaty szkoleniowe opracowane podczas prac projektowych.
Kazdy krajowy partner projektu bedzie gtdwnym punktem kontaktowym w swoim kraju. Pétnocna Izba
Gospodarcza zobowigzuje sie do wspierania zainteresowanych stron poprzez aktywny mentoring.
Biorgc pod uwage znaczenie oszczednych innowaciji, przewidujemy znaczny popyt ze strony réznych
sektorow, ktére chcg korzystaé z zasobow i szkolen.

* Umowa o PWI
Pdtnocna Izba Gospodarcza bedzie egzekwowa¢ umowe partnerskg dotyczacg praw wtasnosci
intelektualnej (IPR) w celu ustalenia praw intelektualnych partneréw i zapewnienia otwartego
dostepu do zasobow cyfrowych, nawet po zakonczeniu okresu finansowania.
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